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Ce document qui s'est quelque peu fait attendre - nous
nous en excusons auprés de tous les participants du Séminaire de
Nancy (Abbaye des Prémontrés) des 29, 30, 31 octobre 1968 - com-

porte

- les conclusions présentées par les rapporteurs des
commissions de travail i la derniére séance du

Séminaire ;

- les communications faites en séance pléniére ;

- deux exposés d'expériences de formation d'adultes,

discutés en séance non-pléniere (1).

Le délai, finalement trop long, mis pour la réalisation
de ce document s'explique, comme on peut le supposer, d'une part,
par des difficultés pratiques (ces meémes difficultés qui ont en-
tratné le retard qui a été déploré dans la diffusion des rapports
préparatoires au Séminaire), d'autre part, par la décision que
nous avons prise de subordonner la diffusion de ces rapports et
communications 2 1'accord des auteurs, 3 qui nous avons du reste
remis les textes en vue d'ultimes corrections ou aménagements. Les
seuls textes que nous faisons paraitre sans les avoir proposés a

leurs auteurs, sont ceux de MM. JOLICOEUR et MATZAT qui nous ont

.-

(1) Le choix de ces comnmunications nous a été dicté par le libre
choix de la sténotypiste engagée par 1'I.N.F.A. pour la durée
du Séminaire.
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donné par avance l'autorisation de les faire figurer dans le docu-
ment de conclusion du Séminaire. Nous ne pensons pas desservir nos
amis JOLICOEUR et MATZAT, bien au contraire, en reproduisant leurs

exposés dans le style et la forme meéme qui ont caractérisé leur

intervention.

La structure de ce document renvoie au programme méme
du Séminaire qui comportait des travaux de groupes permanents
(sur themes proposés par les organisateurs), des communications
en séance plénidre (de caractére théorique ou monographique), des
présentations d'expériences de formation d'adultes, analysées et

discutéesen groupes restreints (non permanents).

I1 est sans doute trop tard pour justifier ce programme
qui a fait 1l'objet, du reste, de discussions au sein du Comité de i
Coordination (ol se trouvaient représentées les commissions pré-
paratoires) et au sein de 1'équipe responsable a 1'L.N.F.A, de

la réalisation des Séminaires et Colloques, mais il nous parait

opportun de rappeler 1'hypothese qui a guidé la commission res-
ponsable de 1l'organisation pédagogique et matérielle du Séminaire.
Cette hypothése se fonuait sur les souhaits exprimés dans les com-
missions de travail préparatoires et au Comité de Coordination,

et s'efforgait de concilier la "demande" d'apports théoriques et
conceptuels, celle d'information sur des expériences de formation

concrétes et de recherches ou études liées 2 des actions éducati-

ves, celle d'une tache collective et formelle débouchant sur des




propositions précises d'actions, ou des projets de recherches ul-
térieures de caractere théorique ou empirique - si tant est qu'une
recherche puisse 2tre empirique -, celle d'une expérience de com-

munication entre formateurs et éducateurs.

Les thémes proposés par les organisateurs et élaborés au
sein du Comité de Coordination, tenaient compte de la volonté de
ceux qui cherchaient & réaliser une tache précise et formelle, voire
scientifique, sur la base des travaux prépoaratoires des commissions ;
le programme trés souple adopté, qui prévoyait, de nombreuses séan-
ces de travaux de groupes restreints - libres de se donner ou pas
une organisation interne - (7 séances), des séances d'analyse d'ex-
périences concrétes de formation en groupes non pléniers, animées
par des "contributeurs" dont certains se sont proposés au dernier

moment (facilitant en principe un brassage de divers éléments des

commissions permanentes, dans des groupes nouveaux), des périodes
de rencontres informelles entre les participants, tenait compte du
désir des autres de "rencontrer" et de "communiquer", plus que de

s'informer et de "produire".

I1 est certain que le dosage des activités de types dif-
férents aurait pu 2tre prévu avec plus de rigueur, que des satis-
factions auraient pu 2tre données d'une facon plus évidente et plus
concréte 3 la fois aux uns et aux autres, par une articulation plus
rigoureuse des groupes, des taches partielles, des travaux prépara-

toires et actuels du Séminaire, et par une animation plus effective




et plus'centrée" des groupes. Il est certain qu'on aurait pu éga-
lement tenir un plus grand compte des rapports préparatoires qui
sont 1'expression tantdt d'exploits individuels, tantdt d'efforts
conjugués au sein des commissions de travail. Mais il faut aussi
reconnaitre que l'envoi trop tardif de ces rapports rendait alé-
atoire leur utilisation pleine et entiére comme on 1'aurait sou-
haité ; d'ou 1l'effort réalisé par 1'I.N.F.A. pour traduire, en un
exposé de synthése introductif au Séminaire, la substance de 1'en-
semble des travaux, qui ont du reste inspiré la recherche et la

définition de la plupart des thémes proposés.

Un rapport d'évaluation générale, s'appuyant sur des
questionnaires remplis 3 la fin du Séminaire par les participants,
sur des entretiens réalisés auprés d'un petit échantillon de par-
ticipants, sur les rapports des observateurs du Séminaire et sur
nos observations personnelles, est en cours d'élaboration et sera
adressé ultérieurement aux participants., C'est dans ce prochain
rapport que nous tirerons vraiment toutes les legons de cette pre-
miére expérience et que nous définirons pour 1l'avenir une procédu-
re plus adaptée aux situations que nous avons rencontrées et que

nous allons probablement rencontrer, par la suite.

En attendant, nous disposons, 13, dans ce document, des
€léments de réflexion non négligeables, figurant dans les rapports

de conclusion des rapporteurs, rapports dont 1'hétérogénéité ne

doit pas masquer l'effort d'élaboration collective et de synthése.




Certains groupes ont en effet tenté de s'attaquer vraiment au pro-
bléme qui leur a été soumis, d'autres se sont penchés plus volon-
tiers sur les difficultés de leur propre fonctionnement et sur
1'incompatibilité de leurs besoins et leurs attentes, d'autres,
enfin, ont découvert et appréhendé, & travers l'analyse de leur
théme, une série de problémes difficiles d'ordre théorique ou d'or-
dre fonctionnel et structurel, qu'ils out proposée en guise de con-
clusion, 4 la fin de leurs travaux. Cette diversité, 1'aspect pro-
visoire et inachevé des résultats ne doit pas donner 1'illusion du
gaspillage de temps et d'énergie, ni celle d'une faible productivi-
té ou efficacité des rencontres d'éducateurs, ni celle de la vulné-
rabilité du dispositif mis en place par 1'I.N.F.A, pour traiter ces
problémes. Ce n'est ni du fait de 1'I.N.F.A,, ni du fait de tous
nos amis, si 1'éducation des adultes ne s'est pas encore constituée
en science autonome et a part entiére, si la diversité des situa-
tions vécues par les formateurs implique une diversité de méthodes,
de notions, d'approches, et si la multiplicité des statuts, des
rdles et des contextes organisationnels crée des obstacles supplé-
mentaires a la compréhension réciproque des formateurs et éducateurs

d'adultes.

Enfin, peut-on réellement évaluer - en termes classiques -
l'apport réalisé par ce Séminaire au niveau d'une définition cor-
recte de la problématique du développement de 1'éducation des adul-
tes en France et au niveau d'une clarification des conflits, des
attitudes, des projets, des réalisations, propres a des milieux, &
des organisations, a des groupes, qui en dépit des carences institu-
tionnelles, de la faible sensibilisation de 1'opinion, des obstacles

de tous ordres, ont déja tant fait pour 1'expansion ou 1'extension

de 1'éducation permanente ?

B U T
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COMMISSION 1

THEME PROPOSE 3

Les obstacles 2 1%€ducation permanente (dans la poursuite de ses objectifs)
Points de vue professiommel, administratif, économique, socio=culturel,

psychologique,..

1 . Rapporteur : M, HUMBERTJEAN 3 Centre Universitaire de Coopération
! Ecomomique et Sociale,
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RAPPORT

En fait,

en commun par le groupe,
Le premier concerne quelques problemes de fonctionnement de

ce groupe, le second rend compte de nos réflexions sur le théme choisi,

1 - En ce qui concerne la forme, les participants sont unanimes a souligner
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je ne vais faire que présenter deux rapports rédigés

le bénéfice qu'ils ont retiré de ce séminaire sur le plan personnel,

Toutefois 11s ont ressenti un certain nombre de difficults :

~ au niveau du fonctionnement du Groupe

-~ En ce qui concerne l'organisationggénérale du séminaire :

fluctuations incessantes de la composition du groupe ;

compte tenu de la durée de fonctionnement du groupe,
1'absence d'un systime et d'un style d'animation bien
définis a été ressentie ;

1'intervention des organisateurs a été percue comme
perturbatrice ;

i1 y a eu par ailleurs interférence entre les r8les
sociaux et hiérarchiques de certains participants au
groupe ;

ambiguité du r8le des observateurs, transformés le
soir en chroniqueurs parfois contestés,

~ avant le séminaire, date d'envoi trop tardive des

documents préparatoires, d'od impossibilité de bénéfi~
cier pleinement de la préparation du séminaire,
d'autant plus que cette préparation a été pergue comme
importante dans la vie du séminaire ;

~ pendant le séxinaire, la répartition et la superposi-

tion des thimes des différents groupes n'a pas toujours
été pleinement comprise par les participants ;

- perception confuse des cbjectifs du séminaire ;

~ dispropertion entre la complexité des problémes traités

et la durée du séminaire,

.../...
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En ce qui concerme ce qui se passera aprés le séminaire, on
s'est interrogé sur la fagon dont seromt utilisésles rapports,

Un des participants traduisait un certain nombre de ces
problimes dans une formule que je ne voudrais pas manquer de rapporter @

"ce séminaire, pavé de bomnes intentions, & été l'occasion de dresser des

barricades",

11 ~ En ce qui concerne le contenu des discussions sur le thime proposé,
2 savoir 1'étude des obstacles 2 une éducation permanente dans la pour-
suite de ses objectifs, voici ce que nous pouvons présenter, compte tenu

du temps trids court dont nous disposons :
1) le groupe s'est posé un problime, qui a été un frein pendant

la plus grande partie du séminaire : celui de 1'interdépendance qu'il y
a eatre, d'une part, 1'image que chacun se fait de 1%'éducation permanente,
et d'autre part 1'image qu'on se fait d'une société future,

Les obstacles 3 1'éducation permanente n'existent pas “"em soi"
mais sont 1iés pour chaque participant, 2 1'idée qu'il se fait de 1tédu~
cation permanente et du rfle de celle~ci dans les changements de la société,

Le groupe admet néanmoins que le probléme des obstacles 2
1'éducation permanente mérite d'Gtre examiné dans le contexte actuel,
sans pour autant négliger le lien entre les actions 2 entreprendre
maintenant et 1'image de la société future que se fait chaque participant,

2) Le concept lui-mme de 1'éducation permsnente n'a pas été
clarifié, Par exemple, l'unicité du systime éducatif permanent a été
évoquée par le groupe, mais compte tenu de la complexité du problime qui
se posait le groupe a peu travaillé sur la 1liaison entre la scolarité
d'une part et, d'autre part 1'éducation des adultes centrée sur 1'homme
su travail, soit 1'éducation centrée sur les aspects culturels,
Autrement dit, nous nous sommes trouvés par la force des choses, par le
poids de nos propres représentations, assez centrés sur l'éducation des

adultes considérée comme étant au service de la production.

3) En ce qui concerne les obstacles, nous les ' avons regrou-

pés en quatre catégories :

.../...
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a) les obstacles 1iés aux individus eux~m@mes ;
b) les obstacles 1iés aux organismes de formation ;
c) les obatacles 1iés au pouvoir politique ;

d) les obstacles 1iés a2 la nature des activités socio=
culturelles de la France A notre époque,

a) En ce qui concerne les obstacles provenant des individus
eux-mfmes, nous avons noté les obstacles matériels ou économiques d‘'une
part, dlordre psychologique d'autre part, Parmi les obstacles matériels 3
obstacles financiers, obstacles de temps, ceux 1liCs au milieu familial et
au manque 2 gagner pour les personnes inscrites dans un cycle de formationm,

Parmi les obstacles psychologiques, nous avons noté le- frein.
que constitue l'image que se font les adultes de la formation, liée aux
souvenirs de la scolarité traditiomnelle ; enfin le conflit fondamental
entre, le désir de sécurité et de stabilité, et la nécessité du changement,

b) Concernant les obstacles 1iés aux organismes et institutions
de formation, il n'y a pas adéquation entre les offres de formation et les
besoins, ceuxwci n'ayant &té que trds peu l'objet d*analyses approfondies,

Par ailleurs, il y a souvent affrontement entre deux conceptions
de la formation des adultes, 1lf'une temdant 2 adapter les hommes aux
situations existantes, 1lautre tendant A développer l'autonomie, la
créativité, a favoriser le changement, I1 en résulte une juxtaposition
dtunivers éducatifs concurrents, et m@me parfois, cette rivalité entre
ces différents organismes révile de la part de ces organismes un certain
appétit de puissance, cela pouvant aller jusqu’d considérer la formation

comme produit de consommation, produit qui est d'ailleurs commercialisé,

c) En ce qui concerne les obstacles provenant de la nature
du pouvoir politique, nous avons noté

« 1l'insuffisance quantitative des investissements destie
nés & la formation des adultes ;

= la primauté attribuée par les Pouvoirs Publics, au
point de vue des investissements, au perfectionnement
des adultes considérés comme producteurs de biens de
consommation, par rapport 3 un épancuissement global
de la personne ;

« une discrimination sociale faisant que les moyens de

.../...




formation sont mis préférentiellement 2 la disposition
des catégories socizles déjd les plus favorisées de ce
point de vue ;

« 1l'inexistence des études et statistiques sur les aspects
sociowéconomiques de 1'éducation des adultes, et de ce
fait, 1'impossibilité de présenter une augmentation
objective et convaincante concernant la rentabilité
de cette éducation ;

= llgbsence d'un contrfle authentique et d'une évaluae
tion du systime de formation, ce contrfle devant
d!'ailleurs revenir aux intéressés eux-mfmes et 2 leurs
organismes de défense, ainsi d'ailleurs que la définie
tion des objectifs et moyens de formation, Ce dernier
point concerne plus généralement le rfle pratiquement
nul joué par la base dans la définition des besoins,
des moyens et du contrfle de la formation des adultes,

d) Enfin, d'autres obstacles sont 1iés aux trazits socio=cultu=
rels de la France 3 notre époque @

=~ les obstacles d'ordre bureaucratique tenant en partie
culier A la prolifération d!instances et d!organismes
non coerdonnés, chargés de répondre sux besoins de

formation ;

« les obstacles dus 3 la représentation collective du
concept de formation, liée souvent aux notions de
sacrifice et de mérite, souvent d'ailleurs dispro~
portionnés aux résultats, parfois m@me stériles,

w le rOle stérilisant du diplOme qui est considéré comme
un aboutissement et non comme un tremplin et qui, par
ses formes actuelles, n'est pas cohérent avec les
exigences de la vie réelle ;

|

[

i ~ le fait que la formation est dans l'esprit des gens
f une activité insuffisamment valorisée ;

=~ et enfin le fait qu'une partie importante du public
des “formables” n'a pas atteint le seuil culturel en~
dessous duquel aucun hesoin de formation ne peut 8tre
‘ressenti, ou en tout cas exprimé, surtout en termes
d!éducation permanente,
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COMMISSION II

THEME PROPOSE

Les conceptions de 1'éducation des adultes et les besoins, Conflits et

convergences ¢ possibilité d'une approche globale en tant que réponse

a différents besoins,

Rapporteur : M, CAILLIES : La Radio Technique
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RAPPORT

11 va y avoir deux parties dans mon rapport 3 dt'abord les
suggestions du groupe relativement 2 1'organisation du Colloque, puis

le résumé des travaux,

Critiques et suggestions
Au niveau du Colloque

-~ les commnications intergroupes ont été trés
insuffisantes,

- les exposés non pléniers n'ont pas servi sur le
plan de la progression du travail des groupes mais
sur le plan personnel,

Au niveau de 1'I,N,F,A,

I1 faudrait prévoir @

- des dispositions fecilitant les moyens dtexpression
directs de la base régionale et de sa représentation

-~ une circulation plus importante de la documentation |

~ 1torganisation du prochain Colloque doit 8tre issue
des travaux régionaux tant du point de vue de la
forme que du point de vue du fond,

~ le titre du prochain colloque (les politiques de
formation et les organisations) para?t opportun et
dans la suite du présent Colloque,

Résumé des Travaux

I ~ Conceptions de 1'éducation

Toute formation transforme le sujet qu'elle forme et
peut 8tre occasion d'éducation par 1'attitude du formateur et la nature
des relations formateur~formé,

Toute formation est occasion d'éducation et débouche

sur un dfveloppement personnel du formé.

.../...




I1 esiL uonc apparu une convergence entre les differentes
conceptions de l'éducation des adultes qui, a travers,la diversité des
moyens et des méthodes mis en oeuvre doit aboutir au développement

personnel et 2 1l'enrichissement de 1'individu,

II - Schéma représentatif du processus de formation des adultes

On peut représenter le processus de formation des
adultes par un schéma od l'axe vertical serait la formation spécifique
et 1'axe horizontal celui de 1'élargissement et de l'approfondissement
des différents champs d'activité ou r@le,

La résultante de ces axes constitue le développement
personnel en tant que développement global des différentes aptitudes

de la personne sur le plan individuel et sur le plan collectif,

I1TI ~» Schéma descriptif des facteurs
La base de départ de la réflexion est la définition

piroposée par M, KIDD ¢

" ]la promotion humaine constitue 1l'objectif principal
de 1'éducation des adultes dont le seul principe véritablement important
est 1l'engagement tout entier de 1'individu dans son développement,"

Ceci implique la prise en charge par 1'individu de
sa propre formation, et un des moyens pour la formation de le lui
permettre est de le rendre conscient des différents facteurs qui inter=
viennent dans le processus de formation.

Un schéma possible des facteurs qui interviennent
dans 1'élaboration d'un programme de formation est le suivant ¢

a) Objectifs et besoins @

Organisation

Fonction
Public en formation

b) Moyens :
Formateurs

Méthodes pédagogiques (et durée)

Contenu

0.0/...
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Réalisation ¢
Programme et sa dynamique
Evaluation continue des résultats

Le schéma confronté 2 différentes expériences de
formation paratt opérationnel, Les expériences ont été

- formation des hOtesses du plamning familial

~ formation des opérateurs de l'école des parents

» préformation d'adultes en milieu agricole

= formation des responsables en milieu syndical,

IV « Finalité

Le Graupe a constaté une certaine comvergence a travers

les diverses qualités, La finalité de promotion collective, tout en ne
s'opposant pas 2 la finalité de promotion individuelle, s'‘en distingue,
Toute promotion collective implique une promotion
individuelle ; par contre, la promotion de 1'individu n'implique pas
nécessairement une promotion collective de son environnement,

Ce point nécessite un approfondissement ultérieur,

V -~ Portée de 1l'action de formation
La multiplicité des axes de formeation, le désir de
les multiplier n'est pas contradictoire avec un souci de l'unité
d'approche,
Lt'expérience du groupe montre que ces axes ne sont
pas sur le m@me plan, mais elle amdne 2 reconnaftre la globalité et la

pluralité des actions de 1l'éducation des adultes, 2 supposer que leurs

finalités ne ooient‘pas opposées,
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- 1'émergence des besoins et des objectifs dens la pratique
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Dans ce rapport, une premiere partie concerne le contenu
méme du th2me, lle se subdivise en une partie critique, et une partie
constructive, Une deuxi2me partie concerne le fonctionnement, 1'organi-
sation meme du Colloque, Enfin, dans une troisidme partie, 11 est

question de la suite 2 donner et les projets que nous avons formés,

I - sur le thime lui~-meme, dans la partie critique, les membres du
groupe se sont centrés surtout sur les difficultés rencontrées dans la
recherche des besoins, Ils se sont apergus que les primcipales difficul-
tés rencontrées étaient autres que techniques, les difficultés techniques
n'ont été aboriées que marginalement,

\vielle que soit la mé-hcde mise en oeuvre, on s'est apergu
que 1'enquéterr rencontre des di=ficultés pour obtenir une expression
authentique des besoins. Autre difficulté, sans douteplus profonde :
la situation du formateur lui-meme et la résistance du milieu,

#u point de vue de 1l'expression authentique des besoins, nous
nous sommes (cnitrés sur les phénomenes de résistance 2a 1'expression des
besoins et nous avons cherché a .es analyser, Nous avons parlé par exem-
Ple de la difr:culté qu'éprouve ia personne en formation, ou promise
A la formation, 2 reconnaftre qu'il existe une inadéquation entre sa
compétence et 1z fonction qu'elle a a exercer,

11 = été question également des blocages provoqués par des
questionnaires qui rappellent trop les interrogatoires de 1'école (assor=
tis de sanctions). Ces difficultés sont d'ordre culturel,

A partir de ces constztations, deux tendances se sont dégagées
dans le 3roupe, pour les uns, il faut malgré tout poser comme préalable
3 une action de formation une recherche des besoins et améliorer par
différents moyens 1'expression authentique de ces besoins, C'est alors
que l'on a parlé techniques ; 1'enqulte-participation, 1'entretien non
directif ; 12 présence d'un observateur extérieur ont été cités comme
des movens assez efficaces.

Pour d'autres, il faut renverser les termes du probléme, il

faut inciter les perzonnes 2 s'engager dans un processus pédagogique

.../...

ey
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global ; c'est ce processus pédagogique de changement qui fera émerger
les besoins,

Autre difficulté : la résistance du milieu, Les membres du
groupe se sont interrogés sur la conception de la formation elle-méme
et sur le statut du formateur, Il a été question du poids de l'entre=~
prise et de ses objectifs lorsqu'elle lance une action de formation,

(ce qui était dit de la formation dans l'entreprise peut &tre appliqué

a d'autres types d'interventions), Que veut-on faire quand on lance un
programme de formation ? N'y a-t-il pas une incertitude tr2s grande quant
aux effets de cette formation et une angoisse sur les processus qu'elle
peut déclencher ? Quelle est la liberté du formateur ? Peut-il échapper
au poids du milieu ?

Dans la partie positive - cect n'est pas l'ordre des délibé-
rations mais l'ordre logique que nous avons adopté dans la rédaction
du rapport - on peut proposer :

1) dans une perspective immédiate, une amélioration des
processus d'enquéte, Un certain nombre de procédés susceptibles de
rendre 1'enqu@te plus valable, ont été passés en revue, 11 en a déja é&té
question, i1 s'agit de 1'enqu@te~participation, de 1'enqulte menée en
dehors du milieu de travail, de l'observation menée par des personnes
extérieures 2 1l'entreprise,

2) 2 plus long terme, 1l'amélioration du statut de
celui qui doit faire 1l'enquete a2 la fois par sa formation et par la

précision ou la transformation de son statut administratif,

I1 - Au sujet de l'organisation du Colloque, on a regretté que davantage
de temps n'ait pas été donné A la réflexion personnelle, des temps

de réfléxion auraient permis de faire le point sur ce qui s'était dit

en groupe,

Au sujet des rapports préparatoires, les membres du groupe
ont suggéré que dans l'avenir des rapports plus condensés soient transmis
aux participants,

Un malaise a été ressenti au sujet des rapports qui se sont
établis entre 1'I,N,F,A, et les participants, 11 a paru regretable que
ces rapports n'aient pas été élucidés dés le début de fagon plus claire,

.../...
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La situation a été vécue comme une situation de formateurs 2 formés
si bien que les contraintes imposées pour le déroulement du Colloque

ont pu susciter des réactions soit de passivité, soit de résistance,

I1IL.Pour la suite 2 donner 2 notre travail, le Groupe a souhaité pouvoir
continuer son travail par la suite, et d'autres rencontres ont été pré-~
vues, Sur quelles bases ?

Sur la base peut-8tre plus concr2te et plus pratique d'échanges
et de critiques d'expériences.

Le besoin d'une clarification des concepts utilisés a été
ressenti. Un des participants a fait remarquer par exemple que le
terme d'enquéte-participation ne recouvrait peut-8tre pas la méme
réalité selon qu'il était employé par 1l'un ou par l'autre.

Nous avons éprouvé également le besoin de différencier les
probldmatiques. En effet, dans le groupe, des problématiques différentes

se rencontraient : la problématique des formateurs d'entreprise, celle

des Universitaires etc...
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RAPPORT 1
Nous serons deux Rapporteurs, Nous nous sommes part: -~ 'A
besogne de la mani2re suivante. Donner un bref compte-rendu du - du

groupe car la Commission III bis a choisi, & travers des vicissitud-:
diverses, d'assumer en grande partie son vécu et chercher a dépascer

un certain nombre d'ambiguités en méme temps qu'elle entendait poursuivre
sa tlche.

Ce groupe a d'abord connu des vicissitudes en ce qui concerne
la fréquentation d'un certain nombre de membres qui étaient 12 le premier
jour, n'étaient pas 12 le second ; d'autres, qui n'étaient pas 12 le
premier jour, sont arrivés le second; et je crois que, le troisieme jour,
certains membres ont été aussi happés par d'autres discussions ou
d'autres Commissions, et cela s'est ressenti finalement dans l'histoire
du Groupe.

La premi2re journée a été essentiellement centrée sur une
question posée par André LEVY, Le théme étant la détermination des
besoins et des objectifs de la formation et de 1'éducation des adultes
A travers des actions concr2tes multiples, la question posée par
André LEVY était : sommes-nous habilités pour répondre aux besoins des
autres ?

Cette question signifiait deux choses : est-ce que dans la
pratique le formateur est habilité 2 le faire ? et est-ce que - ceci dans
une zone de réflexion au second ou troisidme degré - nous sommes
habilités a le faire ?

Un certain nombre d'oppositions & ce point de vue se sont
manifestées donc, des le départ, et 1'un des participants a fait remarquer
que, dans la pratique, les formés, ceux qui regoivent la formation
(ou "les se formant", je préfére encore cette expression peut-8tre)
opposaient une résistance 2 des besoins & priori-ou 2 une estimation

3 priori des besoins - qui ne correspondaient pas 2 leur propre explici-

tation de ces besoins.

..0/0.0
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M, CHOMBART de LAUWE est intervenu pour montrer la différence
qu'il pouvait y avoir entre le comportement et la représentation et que
la représentation que l'on pouvait se faire du rfle du formateur ou du
r0le des besoins de ce pays (définition des besoins) pouvait €tre tr2s
différente dans la pratique, d'autant plus qu'il y avait un aspect
relationnel entre le formateur et le Mse formant™ qui venait en quelque
sorte ajouter une acuité particulidre 2 cela, les choses se faisant
quelquefois sans tr2s bien s'expliciter,

L'apr2semidi, apr2s une demande de retour au concret qui a
d'ailleurs été manifestée tout au long de ce groupe et quelques fois
sacrifiée dans les derniers moments,6a été marqué par une expérience
retracée par M, VIALLET sur le diplOme de promotion supérieure du Travail,
ce qui a fait anparaftre d'ailleurs certaines difficultés de formalisation
des expériences et posé le probléme de savoir d'abord s'il fallait atten~
dre des études de postes et de fonctions pour commencer la formatiom, ou
si la formation allait permettre effectivement de le faire,

La premidre séance du lendemain a été marquée paxr la prise
de conscience, 2 partir d'une seconde expérience rapportée par M, MARCON,
notamment une expérience de formation des Assistantes Sociales, de ce
qu'est la pratique et de ce que sont les objectifs qui étaient poursuivis,
et i1 est apparu qu'il y avait en quelque sorte des notions clefs qui
manquaient,

Ensuite, le travail du groupe a tourné pendant trés longtemps
la~dessus, c'était la notion de finalité de l'action, de 1'éducation des
adultes par rapport 2 celle du besoin ou d'objectif, Plus tard, on s'est
spercu qu'une notion clef manquait aussi, celle de changement social,
qu'il fallait dégager pour permettre de rechercher, A travers la préoccu~
pation méthodologique, la philosophie sous-jacente qu'il était nécessaire |
d'y attacher, L3, nous avons vu une sorte d'alternance entre des ambiguitéa,§
qui ont été percues 2 partir d'interventions comme celle de M, LE BOTERF

notament, dans le comportement de l'animateur et du formateur dans la

.../..O
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pratique, et aussi dans le malaise qui habitait la majorité des
membres du groupe et amenait 2 prendre un certain poubre de positions
méthodologiques,

L'aprés-midi a été marqué par un retour sur la discussion
2 propos des finalités et du changememt social,

Cela a été suivi par une séance du soir, qui s'est déroulée
d'ailleurs dans un cadre un peu inhabituel puisqu'on a décidé de
s'installer au bar, pour pouvoir y poursuivre des échanges et vemettra
a plus tard la tfche propremern.. dite, I1 y a eu 12 un effort de communica~
tion entre les différents langages qui étaient employés dans le groupe,
nocamment des sociologues ou psychologues qui éprouvaient un certain
nombre de¢ difficultés 2 employer la méme terminologie 2 propos des
probidmes en discussion.

La derni2re séance a été marquée par un effort de recentration
sur ie th2me - le rapporteur suivant va en donner l'essentiel avec
cependant un souci de conserver ce phénomdne de vécu au niveau du Groupe
qui., je crois, a été assez intense, marqué peus-ftre aussi par une autre
référence constente a 1'I,NFA, 2 son r8le d'organisateur, On peut dire
que tout a tourné finalement dans le sens d'une évolution, d'un procds,

non au sens de procds judiciaire, qu'on pouvait fgire 2 1'I N,F.,A,, mais

de procds, au sens de processus, qui était institué ou en cours diinstie~
tution par 1'I.N.F,A.
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FAPPORT 11

En ce qui me concerne, je vais vous indiquer les con. ' -im

formulées par le groupe a la suite de tc:t ce processus.

I - D'abord, un point important, le groupe postule qu'il n'y a e
différence essentielle entre les interventions de formation r¢ AR

de son métier et les rencontres du type de celle que nous avon: ::ésen-
tement,

11 faut ajouter que nous avons souligné que ces rencoriro,
font apparattre, parmi leurs finalités, celle du perfectionnemen: des
formateurs. I1 y a bien dans ce séminaire une situation de forms.:.
des formateurs identique a3 1l situation de formation par le form: ¢ .¢
dans son travail quotidien, l.. groupe a donc considéré le fait ., .-nt
toute autre préoccupation son premier objectif devrait &tre la methodo-
logie, y compris les aspects psychosociologiques de cette méthodologie,
discns la méthodologie de rencontres comme celle=ci et de tout autres
rencontres de formateurs, (c'est-a-dire celles organisées par 1'T.N.F.A,
et toutes les autres rencontres de formateurs)., Il y a une nécessité

d'étudier ce probleme.

I1 - Deuxi2me point : prcbléme des themes inducteurs, ceux qu'on nous

a proposés pour chaque commission,

En ce qui nous concerne, le théme des objectifs a été senti

comme restrictif, il a mis le groupe en situation de prise de conscience
d'un.certain nombre de difficultés et d'ambiguités, Cela nous a obligé a
réintroduire deux concepts, celui de changement social et celui de fina-
1lité de l'action éducative, Il est certain que, dans ce cas, on ne peut
plus beaucoup discuter méthodologie, c'est-a-dire qu'en approfondissant

ces deux concepts le temps imparti a la Commission était devenu trop

juste.

voelons




3} =

A cette occasion et dans une perspective méthodologique,
le groupe décide d'attirer 1l'attemtion sur la difficulté qu'il y a
A traiter les théories dans certaines commissions et les méthodologies
dans d'autres, On considire que les deux choses sont inséparables et
qu'on ne peut pas faire une division du travail A ce niveay,

1I1 = Jroisidme point : quand un groupe regoit une induction & partir
de thimes et une programmation par des structures de travail ou par

des procédures, les organisateurs (sauf dans le cas od ils s'attendent

2 ce que le groupe se plie 2 cette programmation, ce qui peut amener

A une espdce de taylorisation du travail de Groupe) devraient s'attendre
a ce que des remises en cause se fassent a différents niveaux pour des

raisons psychologiques d‘'abord, qui peuvent devenir opératoires ensuite,

IV = Quatridme point : Si les organisateurs veulent comserver un contrOle
au sens cybernétique de ce qui se passe par rapport aux objectifs définis
préalablement, 11 est souhaitable qu'ils s'orientent vers un systime de
communication meilleur que le journal, (ce petit comptewrendu qui nous
était donné le lendemain matin) par exemple, parmi les solutions proposées,
une séance d'une heure et demie 2 deux heures au début de la matinée avec
journal parlé ol on rendrait compte de ce qui se passe dans chaque groupe
qui pourrait constituer un bon systime de régulation,

Par contre, si les perspectives sont de mettre les groupes en
situation d'autogestion, dans ce cas, les organisateurs doivent se bormer
a mettre 2 leur disposition les moyens nécessaires et se restreindre en=-
suite au seul r8le d'observateur,

L'expérience montre le plus souvent que de nouveaux objectifs
apparaissent, émergent, deviennent conscients et sont acceptés ou rejetés

en cours de route ce qui excluel'induction de thimes trop précis ou de

procédures de travail trop rigides.
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V = Enfin, cinqui2me point, 1'I,N,F,A, est pour le groupe une des
institutions parmi d'autres pouvant initier de nouvelles rencontres
dont le besoin est au demeurant reconnu par tous, Le groupe toutefois
tient 2 souligner son attachement 3 la pluralité des structures de

rencontres,

VI = Conclusion : Le groupe souhaite que le prochain colloque tienne
compte de ces remarques et en particulier continue d'étudier en les
approfondissant les fimalités de 1'éducation des adultes et les méthodo~
logies qui en découlent (méthodologies d'appréclation des besoins et de
détermination des objectifs par rapport a2 la notion de changement social,),

Ces différentes dimensions étant considérées globalement dansleur

interaction,
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COMMISSION 1V

THE: X PROPOSE : .

L'approche empirique, 1'approche "technicienne" 1'apport des sciences

humaines dans la détermination des besoins et des objectifs.

-

Intérét et limite de ces différentes approches.

Rapporteur : Mme CHARLIER : Professeur de Psychologie et de Pédagogie




LISTE DES PARTICIPANTS A CETTE COMMISSION

-36-

. BANCAL
o BIZE

M

M

M. CAUBEL
M. ELIE

M. HELLY

Mme BAVIER

M. FOURNIOU

Mme GUILLIEZ

M. KIEKEN
M, LEMAIRE

M. NICOLO
M. PINAUD

Mlle QUERRIEN

M. RATTO

M. SOUFFLARD

M. TERRENOIRE

M. TEZENAS du MONTCEL:

Mme THESMAR

Inspecteur de 1'Enseignement Technique
Société Frangaise de Chréiologie

Chambre Syndicale des Mines de Fer

Centre Universitaire de Cocpération Economique et
Sociale

Air France

Association Frangaise des Centres de Consultations
Conjugales

Chambre Syndicale des Mines de Fer et de la
Sidérurgie

Inspectrice de 1'enseignement technique
c.F.D.T.
Institut Technique de 1'Elevage Bovin

C.F.D.T.
Centre Technique national de 1'enfance inadaptée

Institut National pour la Formation des Adultes
Société Nationale Algérienne de Sidérurgie

Etudiant au Conservatoire National des Arts et
Métiers

BERLIET

Institut National de Promotion Agricole de RENNES

Institut National pour la Formation des Adultes




o T T R

B i et a e it LA e e

- 37 -

RAPPORT

Ce groupe est constitué d'une vingtaine de participants qui

ont travaillé en commun, avant la rédaction de ce rapport, pendant
six séances représentant 8 heures 30.

Dans la séance I (une heure) on adopte la question posée
sous la forme proposée., Le mercredi, au début de la séance 5, des doutes
se font jour : était-il souhaitable de poser la question autrement ?

Mais, on admet qu'il est probablement trop tard pour procéder a une
révision et on continue sur ce départ : c'est-a-dire qu'on accepte 2
ce moment 12 de se battre avec les diffi-ultés du sujet qui se manifes-
tent alors vraiment clairement,

I1 est ensuite proposé et accepté par tous que chacun décrive
briévement son expérience,

Le groupe paraft constitué en effet de gens qui ont une
expérience précise et importante, une réflexion sérieuse sur cette
expérience, le tout dans des domaines différents : Industrie, Agriculture,
Syndicats, Institutions d'éducation scolaire et permanente, action sociale
etc... Ce premier échange lui permet de se rendre compte que les démarches
d'études de chacun seront différentes,

On convient, de mani2re plus ou moins claire pour tous, mais
le fait sera reconnu le jeudi 2 la séance 6, qu'on va vivre ce probléme
méme. Le groupe écoutera et cherchera & discerner dans chaque compte
rendu fait :

- 1°) les approches des problémes de besoins et
d'objectifs menées dans 1l'expérience dont il sera rendu compte ;
- 2°) la fagon dont chacun percevra ces approches,

ce qui révele en réalité aux autres ses propres modes d'approche,

Les séances 2, 3, 4, qui font 5 heures, seront consacrées
A ces exposés d'expériences. Aprds chaque exposé se déroule un échange
animé et divers, parfois déséquilibré, toujours ghmé par la préoccupation
du temps, et qui traduit que chacun cherche en fait plus ou moins confusé-

ment 2 analyser la question posée,

.../...




Le compte=rendu de cette partie du travail du groupe a été
fait par M, SOUFFLARD aprds la séance 6,
I1 inspire les deux séries de commentaire suivantes :@

-~ Quand M, SOUFFLARD a présenté ce compte~rendu au
groupe, chacun, sur le passage qui le concernait, a ressenti les im=
perfections de sa communication. Cela ne met pas M. SOUFFLARD en cause,
car la plupart des termes rapportés par lui étaient littéralement exacts,
Mais chacun s'était exprimé vite, sans tenir compte de 1'ignorance od
les autres étaient des situations qu'il rapportait, Ce que chacun
donnait en effet, par convention de départ, et sous la pression du temps
limité, ce n'était pas un exposé complet et nuancé, c'étaient des
indications choisies en fonction de l1'étude que l'on avait A faire, C'est
pourquoi le groupe a finalement préféré présenter le rapport~cadre
rapide que j'avais proposé plut8t que le compte~-rendu 2 la fois
détaillé et partiel que M, SOUFFLARD avait préparé,

-~ cependant quand M. SOUFFLARD a lu son rapport apris
la séance 6, flans notre ultime réunion de travail, j'ai pensé (sans que
le temps dont nous disposions me laisse la possibilité de présenter cette
remarque au groupe) que son travail faisait apparatitre qu'il y aurait eu,

pour nos séances 5 et 6, une autre facon de procéder, et que cette fagon

aurait répondu 2 ses voeux et tentations apparus 2 plusieurs reprises
sans que nous trouvions le poyen- U'y satisfaire (voeu d'gtre “concret”,
tentative proposant en fin de séance 4, un probléme pratique mais nouveau
et inventé) : nous aurions pu choisir dans les expériences rapportées,

1'une d'entre elles (pour sun importance ou pour sa convenance au sujet)

et en reprendre dans les-séances 5 et 6 1'examen de détail, de manidre

A traiter les questions posées par notre sujet, sur un cas précis, réel,

et relativement connu de tous les membres du groupe

Ceci étant, dds la fin de la séance 4, il apparatt un souci
d'ordonner tous ces échanges. Un membre du Groupe propose pour cela un
cadre, qui paratt trop compliqué ; et d'ailleurs aux yeux du proposant

lui==8=e {] a des inconvénients.

.0./000
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Cette initiative prématurée et inadéquate rend la sésnce 5
(d'une heure) tres difficile,

Le jeudi matin, au début de la séance 6, une certaine fatigue
se fait jour,

Trés vite, cependant se combinent une idée émise dans In
séance par deux membres du Groupe, et une autre émise en dehors e I.i
séance dans les couloirs par un membre du Groupe, On va considérer
les intér@ts et les limites de 1'approche empirique et technicienne
et de 1l'apport scientifique dans la détermination des besoins et des

objectifs pour les formables, les formateurs et les institutionms.
Les deux coordonnées sont aussi acceptées par le groupe. On décide de

faire jouer 1'étude d'abord sur les formables.

Nos réponses sont peut &tre moins intéressantes en elles-mémes,
que parce qu'elles cernent les questions constamment sous~jacentes dans
les entretiens,

Les formables dans 1'ensemble et avec des différences de
niveaux, de situations et d'aspirations, et des différences de degrés
de conformisme et de non conformisme, peuvent mal exprimer leurs besoins,
8'ils les ressentent parfois vivement. Ils ne peuvent le faire qu'avec
1'aide des mots et des structures existantes, d'ailleurs plus ou moins
connues et justement appréciées par eux, et plus ou moins adéquates
en fait, ce qui a déja 1'inconvénient de pétrifier, cristalliser, trahir,
réduire ces besoins, Il serait intéressant de pousser la recherche des
déformations.

Or il semble accepté par tous les membres de ce group- :

- qu'il est de 1'idéologie de 1'éducation permanente
que les besoins des formables, soient exprimés par les formables eux-mémes,

- qu'il est de 1'intéret de tous et des institutions
qu'ils soient exprimés par eux,

(J'ai trouvé remarquable que la meme préoccupation se soit
retrosvée dans les séances d'exposés - discussions auxquels pour mon
compte et par ailleurs j'avais aussi assisté)., La détermination des
besoins et des objectifs des formés par les formés est donc, au départ,

.../...




le fait de 1'approche empirique. Un membre du groupe me demande d'ajouter :
"4]1 faudrait méme chercher 2 provoquer des essais d'invention de la part
des formables pour prévoir, désigner les organismes et les structures
de formation", ce qui ne peut également 8tre qu'empirique.

Mais des questions partant alors de tous les membres du groupe,

jaillit 1'idée d'une représentation des formables ; 2 un autre moment on

emploiera le mot "relais".
Ici, on aborde une technique,
-~ 1°) Comment va se faire la représentation ?
-~ 2°) Quelle sera déja l'action de la représentation

sur 1'expression des besoins et des objectifs ?
On examine sur ces points le r8le du Syndicat, le rfle du

délégué du persomnel. On cherche s'il peut y avoir d'autres systdmes

de représentation et de relais et on évoque, en Agriculture, des efforts
spontanés, et dans 1'Enseignement les Conseils de classe et d'écoles
qui existent déja depuis longtemps , sinsi que les groupes qui se sont
formés récemment dans les Lycées et Universités,

On souligne la difficulté de réaliser cette représentation et
on touche 2 ses limites, ou 2 ses conséquences, (ce qui n'est pas la mbme
chose), Est-il nécessaire de pousser par la représentation 2 1'expression
des besoins si on n'a pas 1'intention ou la possibilité de répondre 2 ces

besoins ?
I1 se manifeste un grand souci de conserver le dynamisme de

1'expression des formables, méme si cette expression, n'est pas tout 2
fait satisfaisante,

Ici nous avons d@ nous arr@ter mais je voudrais signaler que
dans les échanges antérieurs 2 notre effort de synthése s'ftait exprimée
une idée tras importante : 2 savoir la méfiance relative a certaines
techniques mises directement 2 la disposition des formateurs, soit que
ces techniques soient coupées de l'esprit des sciences qui les fournissent,

soit que ces sciences qui sont elles-mfmes jeunes, fassent 1'épreuve des

.../...
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instruments qu'elles proposent. Cette idée nous aurait permis, rapporté:

aux formateurs et aux 1nst1tutioneld'achevor 1'étude demandée, Nous

n'avons pas disposé du temps nécessaire,
A ce moment, un membre du Groupe remarque qu'il est prévu,

dans le plan de travail, un temps de rédaction du rapport par le Rapporteur,
un temps de coordination des rapports, mais pas de temps de confrontation

du rapport avec le Groupe. On décide donc de se réunir a 12H.30 pour

procéder 2 cette confrontation.

S'exprime ensuite 3 1'unanimité, le désir d'une préparation
plus réelle par communication plus précoce des rapports de Commissions,
des sujets d'exposés - discussiomns, et des th2mes d'étude des petits
groupes permanents, plusieurs membres du groupe exprimant le désir justifié

de réfléchir, avant .e participer aux deux dernidres formes de travail,

avec les €léments considérables fournis par la premilre,
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COMMISSION V

THEME PROPOSE

Institutions et structures favorables au développement de 1'éducation

permanente.

Rapporteur : M, RUBAN : Echelon régional de 1'éducation professionnelle
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Président : M. CERCELET : Inspecteur principal chargé de mission pour la
promotion sociale
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RAPPORT

Le travail du groupe s'est trouvé facilité par la participation
réelle et efficace de tous ses membres d'origines trés diverses, En 1ai-
son du temps dont il disposait, le travail réalisé est incomplet, ce dont

le groupe a conscience,

Les conclusions auxquelles il a abouti ont été adoptées a 1'u-
nanimité et arretées en commun,

Le -~roupe tient a souligner son attachement 3 une conception
de 1'Education continue qui vise i développer tous les aspects de la

! personnalité, Théme étudié par le groupe 2,

I1 s'est alors posé un certain nombre de questions auxquelles

il a tenté d'apporter des réponses pour clarifier son théme d'étude.

Question n° 1

LA POLITIQUE GENERALE DE REGIONALISATION A L'EGARD DES PROBLEMES
DE L'EDUCATION PERMANENTE : LES ASSOCIATIONS REGIONALES ET LA
COORDINATION NATIONALE

Le groupe a considéré qu'il devait proposer des struclures sou
pPles et libérales permettant de favoriser 1l'évolution générale et de pré-
parer l'avenir, mais qu'il n'avait pas 2 prendre parti pour tel ou tel

systéme dans lequel s'intégrerait la structure proposée,

Il a estimé que 1'éducation continue est un probléme national

d'éducation qui ne doit en aucun cas, éliminer les initiatives qui ont fait
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leurs preuves et que 1'Education Nationale en tant que Ministére, a des
responsabilités toutes particulidres dans ce domaine. En effet, outre le
fait qu'elle représente un investissement considérable en équipements et
en hommes, l'association de 1'Education Nationale a la formation des
adultes doit favoriser sa propre transformation de 1l'intérieur et accélé-
rer la rénovation pédagogique, dans le but d'assurer la continuité de

1'éducation et de reposer le probleéme de la finalité de l'enseignement,

C'est donc un probléme national d'éducation et non un probléme

spécifiquement d'Education Nationale.,

Nous avons considéré également que la relation de formation se

situe le plus souvent a trois niveaux :

- le formé
- le formateur

- le ou les responsables hiérarchiques

et nous nous sommes demandés alors, si 1'Homme pouvait se perfectionner

d'une maniére uniquement désintéressée., D'oll notre 2e question,

Question n° 2

Y A-T-IL OPPOSITION ENTRE UNE VUE GENERALE DE LA FORMATION ET
UNE CERTAINE ETHIQUE DE CETTE FORMATION ?

I1 faut éviter que 1l'adulte ne devienne l'objectif & atteindre,
car en faire un agent de changement peut supposer qu'on fasse des projets
sur 1'Homme ce qui entralne en conséquence une certaine conception de la
Société. On veut faire en sorte que l'adulte soit un "Homme total', mais
pour ce faire, il faut qu'il soit coopérant, volontaire, afin d'2tre
l'artisan de sa propre transforination. Aussi semble-t-il nécessaire d'é-

viter que la formation de 1'adulte ne devienne obligatoire d'une fagon

ou d'une autre.
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Néanmeins des conflits restent possibles entre 1'éthique et 1
politique ou 1'éccaomique, qui prendra le pas sur l'autre ? C'esi e
question qui reste posée, mais que nous avons voulu cerner Ae plus pres

en formulant une 3e question.

Question n° 3

S'IL Y A ASSOCTIATION REGIONALE, JE DIS BIEN S'IL Y A, CAR |1
EST POSSIBLE QU'UNE AUTRE FORMULE QUE L'ASSOCIATION PUTSSE
ETRE TROUVEE, DONC, S'1L Y A ASSOCIATION REGIONALE, Y A-T-1IL
SEPARATION ENTRE LES CONCEPTIONS ECONOMIQUES ET LES CONGCEPTIO!
CULTURELLES ?

QUELS SONT LES ROLES RESPECTIFS DE L'ASSOCIATION REGIONALE ET
DES ORIENTATIONS GENERALES, ECONOMIQUES ET CULTURELLES ?

A cela, le groupe répond quien aucun cas ces structures régio-
nales, association ou fédération d'associat ions, ou toute autre formule

ne doivent 8tre contraignantes, malthusiennes ou impérialistes.
Elles doivent 2tre :
- de réflexion, de coordination et d'action
- de communications tant latérales que verticales
(ascendantes et descendantes) entre formés et

formateurs,

Elles doivent permettre d'assurer 1'unité et 1la globalité de

1'Education dans les secteurs socio-professionnels et socio-culturels.

Elles devraient présenter dans le domaine de 1'éducation des
adultes, une planification régionale, prévisionnelle et concertée, qui
serait discutée au plan national a fin de coordination, avec 3 ce niveau

aussi, la participation des représentants des structures régionales,

Bien entendu, cette prévision régionale doit tenir compte des

contraintes ou impératifs nationaux figurant eux-memes dans une prévisio

nationale.




Question n°® %

POUR MENER .. BIEN CETTE TACHE, LES STRUCTURES SUPPO:E:'T «- ‘0
APPORTE UNE REPONSE AUX QUESTIONS SUIVANTES

- QUI

- POUR QUOI

- COMMENT, c'est-3a-dire les organes, les mét!l..'¢:
les mcyens .

- ET POUR FAIRE JUSQU'OU ?

Ainsi se trouve posée notre 4e question a3 laquelle le groupe

ne peut apporter qu'une réponse trés imparfaite, Il estime, en efiet, |

|
que pour associer, faire faire ce qui n'est pas fait, promouvoir des 1
actions de recherche, ces structures supposent de la part de ses membres
une compétence globale en matiére d'éducation continue, un équilibre en-
tre secteur public et secteur privé, un équilibre également entre 1'Uni-

versité et 1'Economie.

Cette asscciation de personnes travaillera par groupes en
fonction des compétences, elie ne doit pas 2tre une assemblée de notables

pas plus que le regrouvement d'une constellation d'organismes.

Question n° 5

A CE STADE DE LA REFLEXION SE POSE ALORS UN 5e PROBLEME, CELUI
DES MOYENS ACTUELS (EN PARTICULIER CEUX LIES AUX STRUCTURES
UNIVERSITAITES) ET LEUR INSERTION DANS UNE POLITIQUE CONCERTEE

I1 ccaviendra, pensons-nous, de définir les relations efficaces
de cette structure ivec les futurs organismes régionaux. afin d'associer

les personres avani des responsabilités dans les domaines d'ordre politi-

que et celles qui auront 3 mettre en oeuvre un certair nombre de décisions

dans le domaine de 1'éducation.

Les structures devront veiller A coordonner et a promouvoir les

recherches de tous ordres, en liaison avec la pratique de 1'education
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centinue. Les r8les que ncus souhaitons pour ces structures supposent une

infrastructure régionaie qui permette le dialogue, la recherche, la for-
mation y compris celle des foruateurs, la collaboration et les échanges,
Elles pourraient jouer également un rble essentiel dans 1'association de

toutes les parties intéressées notamment 1'Université.

Question n° 6

MAIS QUELLE PEUT ETRE OU DOIT ETRE LA STRUCTURE DE L'ASSOCIATION
SES MOYENS FINANCIERS
SON STATUT ADMINISTRATIF

L'éducation continue étant définie comme une obligation natio-
nale d'éducation, 1'Etat devra nécessairement prévoir et participer au

financement en ce qui concerne les infrastructures.

Dans la mesure ol nous ne pouvons indiquer quel peut 2tre le
statut de l'organisme (car cela peut dépendre de ce qui sera décidé en
ce qui concerne la composition et ‘e r8le et les pouvoirs des assemblées
régionales actuellement a 1'étude), il est difficile pour le groupe de
se prononcer sur le financemert et le régime financier de la structure

régionale.

Néanmoins, compte tenu d'une nécessaire autonomie de gestion
et de la pluraiité des ressources, une structure s'inspirant des princi-
pes de la Fondation ocu de 1'0ffice semble recommandsble. Ceux-ci doivent,
en effet, faciliter 1'exercice du contrdle par tous les intéressés 2a

1'éducation perma'.ente,
Les structures ainsi imaginées ne pourront jouer réellement et
pleinement ieur rdle si ne sont pas mis 3 leur disposition des moyens

appropriés dans le dcmaine de 1'information.

Enfin, une des difficultés du développement de 1'Education

permanente paratt 2tre 1l'insuffisante connaissance, par les cadres de
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1'économie, par les enseignants et les responsables socio-cultur:

leurs conditions de travail et conditions de vie réciproque.

En conséquence, une priorité devrait 28tre donnée pour

- préparer des cadres de 1'économie 2 paicivijer a

la formation permanente, aupreés des ensciunants

- préparer les enseignants 2 intervenir dans le
cadre de 1'économie (entreprises, administrations,
agriculture, commerce, ...) notamment a titre de

consultant. ;

Cette action devrait pouvoir aller jusqu'd des stages et déta-

chements de longue durée.

Une telle action devrait aussi intégrer les responsables des
actions socio-culturelles au sens large (ce qui est appelé dans la ter-

minologie internationale "travailleurs sociaux").

Si le groupe se félicite de sa composition diversifiée, limitée

toutefois, il estime que ses conclusions ne peuvent 8tre considérées comme °

totalement représentatives et par conséquent souhaite que d'autres partiesg
i

prenantes soient consultées, notamment pour 1'élaboration des futurs sé-

minaires. En conséquence, nous estimons souhaitable que les prochains

colioques aient une base de participants encore plus largement représen-

tative.

Pour ce faire, nous proposons : que soit dressée la liste des
participants réels, et des orgarismes auxquels ils appartiennent, ou
qu'ils représentent, avec une traduction de leurs sigles, et qu'apparais-

sent avec leur aide ceux qui ont été oubliés, afin qu'ils puissent 8tre

informés des travaux du colloque.
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Que fera-t-on de tout le travail réalisé a l'occasion de . ¢

colloque ?

Considérant 1'investissement financier engagé et la nécessité
d'aider le comité de coordination 2 orienter ses futurs travaux 1 partir
des idées exprimées, le groupe souhaite une exploitation des band«s d'en-
registrement 2 fin d'une analyse de contenu. Ce travail, dont nous conce-
vons la difficulté, pourrait mettre en valeur un certain nombre d'éléments

nouveaux et permettrait de mieux connattre ce qui existe et peut-2tre de

révéler des idées originales.

I1 retient la proposition présentée dans le document général,

a savoir, en la résumant

- élargissement du comité de coordination

_ détermination d'une centaine de points d'impact

d'éducation continue, diversifiés quant au plan

3

;

|

| géographique, quant aux objectifs, quant aux méthodes,

E quant aux niveaux, quant aux organismes

| - prise en charge, par chaque membre du comité de
coordination de quatre de ces points

- organisation d'une journée d'études, préparée par

; questionnaire entre formés et formateurs, avec la

participaticn d'un sociologue
P gu

E _ établissement au plan national des rapports, bases

E 4 du futur colloque.
é
I1 s'agit bien entendu d'un schéma 2 discuter.

Le groupe estime d'autre part, qu'il convient de multiplier les
échanges au plan régional, et par conséquent de poursuivre l'action en
1'élargissant - ce qui par exemple a été réalisé 2 GRENOBLE, que ses

conclusions peuvent 2tre utilisées soit comme base de réflexion, soit

comme représentative d'un groupe.




11 souhaite que tr2s rapidement et concritement, en fonction des

. moyens disponibles, des communications et concertations, interviennent
entre des groupements ou organismes les plus divers, ayant fait leurs

preuves dans le domaine de 1'Education continue.

CONCLUSION

Le groupe n'c nas eu le temps matériel de procéder pour son
compte, et par écrit, a 1l'évaluation de ce séminaire, mais 1l souhaiterait

qu'il puisse 2tre fait.

I1 a conscience que ce séminaire se tient 2 un moment crucial

pour 1l'avenir de 1'éducation continue.
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COMMISSION V Bis

THEME PROPOSE *

Institutions et structures favorables au développement de 1°Education
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Rapporteur : M, CHEVRE : Ecole Nationale de Sécurité Sociale
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RAPPORT

La plupart des participants sont venus au Groupe 5 Ftis rour

trait_r du theéme proposé par les organisateurs, a savoir "Institutions

et structures favorables au développement de 1'éducation permanente'.

Mais la situation de fait a amené 2 examiner ce theme essentiellement

a t-avers les relations vécues dans le groupe lui-m&me, avec les visiteurs
occasionnels et d'sutres personnes impliquées dans les travaux en cours,
Plusieurs participants ont été génés par la "valse" des co-participants

I.N.F.A.;

D'autre part, les membres de 1'I.N.F.A, et du C.,U.C.E. . unt
été génés dans leur participation par 1'agressivité manifestée a 1'.gard
de leurs organismes,

Un certain décalage a été relevé entre le style des échanges
et les aspirations induites par le théme,

La structuration du Groupe s'est dégagée, non pas dés l'origine
comme paraissaient le souhaiter les organisateurs mais en fonction de la
dynamique du groupe & travers ces affrontements et ces échanges.

La discussion libre a paru fructueuse pour beaucrup., Mais en
ce qui concerne 1'évaluation du colloque, il fut regretté que les rhemes

des travaux n'aient pas &té connus plus t8t pour etre préparés, que les i

rapports des commissions préparatoirf s n'aient pu gtre davantage utilisés.

L'unanimité s'est faite notamment - ici j'ouvre ume parenthdse
a titre personnel : il y eut rarement unanimité - pour déplorer le manque
d'sarticulation entre les travaux préparatoires et ces trois journées. Ce
fut pour plusieurs un exemple significatif traduisant un certain refus
par les organisateurs d'assumer leurs responsabilités et d'expliciter
leurs fonctions,

Pour 1'avenir, les projets d'étude des thimes retenus se
confondent en grande partie avec les projets d'action et de recherche au

plan général de 1'éducation des adultes, Les structures et institutions

eoelens
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favorables au développement de 1'éducation permanente peuvent trouver
leurs modéles et leurs moteurs dans les diverses propositions suivantes

dont 11 faudra rechercher 1'harmonisation

-~ Commissions opérationnelles organisant et animant
les colloques ou séminaires, ces derniers pnuvant 8tre orientés soit
vers la réflexion, soit vers la définition de plans et de modalités
d'action, dont la durée et le rythme restent i définir,

=~ Création d'un centre d'Information permanente ;

~ Préparation d'un "Livre Jaune" rassemblant toute

la documentation existant sur l'éducation des adultes ;
- Création d'une Fédération des organismes d'éducation

=~ Ou rédéfinition de la mission de 1'I,N,F.A,, une
séparation claire étant faite entre la mission organisatrice prise en
charge par une équipe de 1'I,N,F.A,, l'ensemble des chercheurs et forma=

teurs de cet organisme étant participants A part entidre,

= Etude de la prise en charge financidre des divers
travaux de formation et de l'organisation des réunions, par exemple, en

vue d'un développement des subventions de 1'Etat ;

- Préparation 2 une véritable recherche opérationnelle

d'un contrdle de la formation.

Telles sont les conclusions essentielles du Groupe 5 Bis
exposées dans un résumé élaboré trop rapidement, dont le rapporteur et
ses coéquipiers =~ que je remercie au passage - ont ressenti les imper-
fections rédactionnelles.

Je me permettrai d'y ajouter une dernidre remarque : les
remerciements du Groupe 2 son observatrice et 2 ses h8tes pour l'organi-

sation matérielle de ce séjour,

A ——

e A AN ekt e o
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RAPPORT

Ce rapport sera d'autant plus bref que je suis arriv® hon
dernier dans le Groupe 7, hier en fin d'apres-midi vers 18 heures.

Malgré cela, il m'a été demandé de présenter le rapport.,
J'indique ceci pour illustrer les triés grandes difficultés que le Groupe
a rencontrées et vous annoncer que, dans ces conditions, il n'a évidem=
ment pas pu parvenir a des conclusions sur le fond.

Cependant nous pensons - car nous avons préparé ce rapport
2 plusieurs que nous pourrions utilement évoquer trois points :

- tirer quelques conclusions de la vie mouvemer
du Groupe

~ énumérer les sujets d'études ultérieures qui
dégagent des échanges ;

- formuler quelques suggestions pour les travat
a venirv,
Avant de poursuivre, je rappelle le théme proposé a ces trav:
"les conceptions des ocbjectifs et des besoins en éducation des adultes ¢

riférence aux différentes conceptions globales ou de la société',

; I - La vie du Groupe :

I1 semble que le premier jour le Groupe ait été assez satisfi
et intéressé par les probl2mes ou exposés ou évoqués., Mais, en arrivant
hier au soir, j'ai eu l'impression que les communications au sein du
Groupe se limitaient au plan verbal, purement abstrait et que des tensi
étaient nées du fait que certains probleémes n'étaient pas abordés au fo

3 Ce matin, dans ia premidre partie de la séance, le Grouge a

énoncé quelques explicatii .s 2 ses difficultés, dont nous retiendrons

’ les suivantes :

-~ l'organisation matérielle prévoyait un trop gra
nombre de theémes et d'heures en complément aux
réunions du Groupe pour sa tache spécifique ;
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- un nombre insuffisant d'heures d'échanges au sein du
Groupe pour un travail lancé dans un climat non
directif ;

- 1'impossibilité de prendre connaissance des rapports
de certaines Commissions préparatoires svant le
colloque,

- le fait que la dualité de courants qui s'était mani~
featée au sein de ces Commissions préparatoires n'ait
pas été explicitée ici, au début des travaux ; l'on
reut donc se demander si les travaux n'ont pas é&té
aniguillés dans une direction, interdisant aux partici-
pants - au moins A certains d’entre eux - d'aboutir 2
une satisfaction lors du travail de groupe ;

- la fonction de promoteur des échanges, de 1'I.N.F.A,
n'a pas été assez clairement explicitée au départ,
Le r8le et la participation des membres de 1'I.N,F.A,
et du C,U,C,E.S, n'ont donc pas été clairement défi-
nies, d'ol des tensions sur le plan émotionnel pro-
voquant des blocages sur celui de la tiche,
Hier donc, une opposition assez violente s'est brusquement
manifestée dans le Groupe ; je crois qu'il y a été fait allusion dans
le "journal” du colloque, Cette opposition a eu un effet bénéfique et
a permis d'amorcer un processus de clarification achevé en premidre
partie de la matinée, Nous avons alors connu un climat excellent et
| les conditions d'un échange beaucoup plus franc sur 1l'suthenticité

duquel ncus souhaitcns insister,

I1 = Thémes d'études ultérieures :

Les questions suivantes pourraient servir de thime 2 des

études ultérieures :

| - 1) Individu et groupe ou homme et Société,
I1 y a 12 une relativité qui paralt-mériter une

—

{ certaine attention,

— 2) Avantages et inconvénients de voir se constituer une

espece "d'Ordre des Formateurs',

3) Est-ce que le Formateur n'apporte qu'une formation ou

| apporte-t-il quelque chose de plus ?

—

4) La formation a=-t~elle une signification politique ?

™
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5) Peut=il y avoir un dilemme pour le formateur entre ses

choix professionnels et ses conceptions personnelles ?
. 6) Quels sont les relations entre Formation et Pouvoir ?

7) Le formateur est-il toujours en mesure d'obtenir le

résultat qu'il aurait voulu arteindre ?
8) Quels concepts le mot "formation" recouvre-t-il ?

9) Que peut-on entendre par “"conceptions globales" par
t : “"conception de la Société" ou encore par "société globale' terme

employé dans le groupe.

IITI - Suggestions pour les travaux futurs :

Disons tout d'abord que le Groupe est maintenant bien décidé
a poursuivre ses échanges et souhaiterait donc que ces travaux se pour-

suivent.
1) Je rappelle le souhait de voir allégé le rythme de travail.

2) I1 est suggéré d'apporter, au départ, plus de structuration :
au travail des Groupes. 11 faudrait notamment envisager 1l'animation des

Groupes d'une manidre d'autant plus précise que le temps prévu pour la

rencontre est plus court, autrement dit que la vie du Groupe est plus

courte,

3) Le groupe pense qu'il n'y aurait aucun inconvénient pour
les organisateurs 2 expliciter completement les conclusiona des Commissions
préparatoires, méme si lesdites conclusions sont apparemment divergentes,
Pour terminer je voudrais apporter mon témoignage personnel
en confirmant le souhait déj2 exprimé de nous retrouver pour approfondir
notre travail, Nous regrettons de n'avoir pu aboutir A un "produit fini"
c'est A dire 2 des cenclusions pratiquement exploitables, Mais i1 s'agit
12 d'un regret positif, moteur. Conscients qu'il faut “faire" avant de

“parfaire" nous remercionsles organisateurs pour le trés important travail

matériel accompli avant et pendant ces journées.
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Le théme suivant n'a pas été rtetenu par les participants 3

Theme VI : "Les systémes socio-économiques et les processus
d'évaluation des besoins de formation et d'éduca-

tion",

Tandis que les thémes III et V réunissant um~prop grand nombre

de participants, obligeaient les commissions I1lI et V a se

dédoubler,
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Monsieur le Président de la réunion, Mesdames, Messieurs, vows
pouves facilement croire que j'ai été tr2s honoré d'8tre invité 2 ce !
colloque, Cela était pour moi une occasion de prendre contact avec tout
le monde de 1'éducation permanente de France, qui nous intéresse &u 4
point de vouloir profiter de toutes les expériences qui vi:cnnent 2
notre connaissance,

Vous savez que le Ministére de 1'Education, chez nous, a
s8igné une entente avec le Ministere de 1'Educaticn Nationale frangais
pour faire des échanges dans tous lec domaines de 1‘'éducation, en
particulier de 1'éducation permanente, et c'est comme responsable de
i1'Educacion permanente dans le cadre de notre Ministdre que j'avais
d'tnord voulu prendre contact, et ains’ nous avons commencé des
échanges avec deux grourements qui nous intéressaient parfaitement -

il y en aura d'autres per la suite - je veux mentionner d'abord
1'I.N.F,A, et le C,U,C,E.S,

Nous avons eu l'occasion de recevoir d2s gens des deux

organismes chez nous, de venir aussi les rencontrer, et c'est comme cela

que je suis parmi vous aujourd‘hui, tre2s intéressé 2 suivre ces discussions,
ol je retrouve vos problémes, qui ressemblent parfois étrangement aux
nBtres bien que cela se pose dans des structures différentes,

On me demande de vous faire un exposé des activités qui sont
les nBtres en éducation permanente et de m'arr8ter 2 certaines expériences
de recherches d'actions qui sont actuellement en cours chez nous, Je vais
essayer d'adopter un cadre historique pour vous rendre compte de 1l'évolu=
tion de ces probl2mes chez nous, Enfin, par moments du moins, j'aimerais
qu'au cours de mon exposé vous me posiez des questions parce que je me
rends compte qu'il est bien possible que je me référe a des contextes, a
des structures avec lesquels vous n'@tes pas familiarisés,

Il y a des gens qui connaissent trés bien nos structures, nos
métiers. Ils pourraient m€ue m'aider en me posant des questions pour
préciser certaines choses, D'ailleurs, je suis davantage habitué 3 travail-

ler comme cela qu'a faire un discours trop long et seul,
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Pouz sous placer aussi dans le cadre de mes préoccupations 2
moi, dans ma fagon de voir les choses, peut-8tre devrais-je vous dire que
je ne suis au Gouvernement, au Minist2re de 1'Education que depuis a
peine trois sns, Cela fera trois ans en Janvier, J'ai passé ma vie dans
le mouvement syndical pendent une vingtaine d'années, Finalement, j'étais
Directeur des Services de lfEducation de la Confédération des Syndicats
nationaux pour las travailleurs de la Province de Québec, C'est 2 ce
titre que j'avais connu quelqu'un ici dans la salle avec qui nous avions
aussi eu des échanges d'expériences de formation des travailleurs, qui
est Raymond LEBESCOND, Directeur du Service de formation de la C,F,D,T.
D'ailleurs nos associations correspondent a la C,F.D,T. Si LEBESCOND
croit que j'ai tort, il pourrait l'affirmer lui-m®me, Donc, vous voyez
que j'ai toujours essayé de profiter des expériences que vous faites,
d'abord dans le mouvement syndicai, et maintenant au Gouvernement, C'est
comme cela que je ne manque jamais complétement mon coup,

Vous savez probablement que, depuis 1960, nous subissons nous
aussi une révolution scolaire au Québec, Le systdéme scolaire que nous
avions avant était tr2s peu développé au niveau élémentaire et secondaire,
a demi~existant sur le plan public, Quant au niveau de fin de Secondaire =~
j'essaie de faire une correspondance avec vos structures - et de Collégial
pré~universitaire, £1 était compl2tement entre les mains d'institutions
privées que nous appelions les "Colldges classiques" et nous devions
subir, si nous voulions aller a i'Université, 1l'apprentissage du latin,
du grec = ce que j'ai d@ faire moi~m@me,

Alors nous awons dans les organismes dont nous faisions partie,
moi a la C,S,N,, d'autres dans d'autres organismes, insisté beaucoup pour
que le Minist2re de 1'Instruction Publique (comme nous disions dans le
temps, maintenant nous parlons du Ministire de 1'Educatiocn) institue
une enqulte nationale sur les problémes d'éducation qui se posent chez
nous, afin de d‘velopper des structures publiques, des démocratisations
de 1'Enseignement, C'est ainsi qu'on a mis sur pied, en 1962, une

Commission que nous appelons royale chez nous, ol nous avons encore ces

habitudes qui ne correspondent plus A rien, sur les problémes de 1l'ensei~

,“ '
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gnement, qui a donné naissénce au développement de nouvelles structures
que nous mettons en place : cours élémentaire, secondaire, collégial
public, et méme le dernier morceau au moins de la structure de base mise
en place, en Septembre 1969, par 1'institution d'une Université d'Etat,

la premi2re chez nous, Il y en a 6 au Québec : tggis de langue frangaise,
trois de langue anglaise, mais qui étaient privées, A partir de

Septembre 1969, il y aura un embryon d'Université d'Etat avec des
structures compl2tement différentes, qui ressemblent peut-ftre un peu a

ce que votre nouvelle loi de réforme universitaire semble laisser entendre,
sans Facultés, par exemple avec des unités d'enseignement, etc,

La commission d'enquete sur 1l'enseignement a fait nattre des
Comités sociaux, 2 partir de 1962.et 1963, un Comité social pour faire des
enqu@tes sur ce que devraient 8tre les politiques d'éducation permanente
et, en conséquence, les structures que devrait adopter le Ministere de
1'Education pour remplir son r8le dans ce domaine 12, J'ai été appelé
a en faire partie pour 1l'éducation des adultes, et j'ai été le rédacteur
du rapport,

En 1966, est née dans les cadres du Ministire de 1'Education
une nouvelle Direction Générale pour prendre en charge le développement
de politique d'éducation permanente en s'inspirant de ce rapport, Je
dois vous dire qu'au début le Ministére semblait vouloir faire naftre
une certaine éducation des adultes sous la responsabilité d'une des
Directions Générales déja existantes, que ce soit celle de 1'Enseignement
élémentaire et secondaire, 1'enseignement collégial, ou celle de l'ensei=
gnement universitaire, parce que le Ministire a deux Directions Générales,
Mais nous avons beaucoup insisté pour que ce soit aussi une Direction
Générale 2 meme niveau que les autres, avec la méme liberté d'action et
la méme importance dans le cadre du Minist2re. On a d'abord hésité beaucoup
et, moi, j'ai refusé d'accepter d'aller dans ie cadre du Minist2re -~ pas
seulement pour moi mais aussi pour tous ceux qui se préoccupaient de
1'importance de ceite question - 2 moins que cela ne prenne place au méne
niveau que les autres Directions Générales, Enfin, en Janvier 1966, on

a dit "d'accord, venez dans ces cadres que Vous nous proposez'",

.../...




Bt o A M i D S & &

6.

Tout d'abord, cette Direction Générale a groupé certains
services qui existaient déjad : service d'éducation popuvlaire qui
fournissait des subventions, A des asscciations privées selon un
certain nombre de critdres, Cela ressemble comme structures 2 ce
qui découle de votre loi de 1901, Il y avait aussi un petit service
de Cours par correspondance, tr2s peu r.iveloppé, et certaines choses
comme cela : un service d'arts domestiques, qui se préoccupait de
faire donner des cours d'art culinaire, de couture, etc, Elle a regroupe
ces services 12, éliminé ce qui ne valait plus, et développé ce qui
était nécessaire pour les besoins de la cause,

Pour vous permettre d'avoir une vie claire du développement
de cette politique, je pourrai vous rappeler certaines des propositions
fondamentales du rapport de cette Commission, Je n'ai pas le vapport
avec moi, je ne vous citerai pas textuellement probablement, car je
travaille avec ma fagon de voir aujourd'hui, mais je travaille dans

le m8me esprit, On disait dans c& rapport que pour un Gouvernement,

o

définir des politiques d'éducation permanente, dans le cadre d'un
Gouvernement, c'est en fait faire une bonne partie du plan de développe~-
ment des ressources humaines et que découlaient 2= moins deux conséquences
principales : d'abord 1'éducation permanente doit donc s'inscrire dans
les plans d'aménagement régionaux et nationaux =~ quelqu'un constate qu'il
accompagne tous les autres facteurs =~ et cdeuxidmement, en conséquerce =-
je n'essaie pas d'apporter des preuves pour soutenir toutes ces theses
qui seront discutées peut-8tre cet aprés-midi ~ 1'éducation permanente
doit impliquer la participation de la population au développement de
ses propres ressources humaines, et plus tard avec 1l'aménagement de son
économie (peut-8tre verrez-vous mieux ce que nous entendons par ce
"plus tard"),

Le r8le du Minist2re de 1'éducatior c'est de forger les outils
de 1'sménagement des ressources humaines,

Le r8le de la Direction Générale de 1'éducation permanente,

dans le cadre du Ministdre de 1'Education A court et a plus long terme,
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2 court terme «'abord, c'est de mettre én place les Services.nécessaires
2 liéducation des adultes, Reprénons "adultes® particuli2rement parce
qu'il faut se replacer dans le cadre de notre pays, Chez nous, a 1l‘heure
actuelle, la moitié de la population active =~ je pourrais dire de

15 2 60 et 50 ans - n'a pas plds que sept années de scolarité, On a donc
toute une cBte a remonter avant de pouvoir donrer 2 une bonne partie des
travailleurs la formation profassiomnelle nécessaire pour faire face au
changement technologique qui préside 2 un marché du travail de plus en
plus exigeant, 11 fallait d'abord faire face 2 cette situation d'urgence,

—euxi2mement, 2 plus long terme, la responsabilité, le r8le
de la Direction Générale de 1'Education permancate, c'est de participer
a transformer le systéme d'éducation, qui a é&ié traditionnellement centré
sur 1‘enfant comme partout dans le monde, en un systéme d'éducation
permanente qui doit atteindre les popuiations jeunes et adultes par la
transformatior. de la pédagogie, des structuves administratives, etc,

transformation du systéme d'écucation traditionnelle en un
systéme d’éducation permanente, mais aussi aménagement de la participation
des populations au développement de ces ressources humaines auxquelles
je‘faistis allusion,

Tout ceci am2ne donc le dépassement, cé qui conduit jusqu'au
détachement des cadres scclaires pour faire la jonction entre les agents
de la formation et ceux de 1'économie, de la vie économique, Cela conduit
a une espdce de désystématisation du systeéme gcolaire vers 1'ouverture
sur toutes les ressources disponibles, et vous verrez peut-8tre tant8t
comment nous avons essayé de réaliser ces choses, Donc il fallait
transformer le syst2me d'éducation et aussi le dépasser,

C'étaisnt les propositions qui définissaient les objectifs
que nous avions 2 poursuivre et - je 1'ai b’ 4it en suivant ybs
discussions hier soir et ce matin dams le Gru. e 5 od j'étais - il ést
&7ident que le choix des objectifs dans ce cadre d'un Gouvernement, dépend
de 1'orientation politique de ce Gouvernement, dépend de son systéme des

valeurs,
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L'accroissement n'est que le programme de la productivité,

du rendement, ou {1 faut des objectifs strictement sccl..ires en cours
de promotion individuelle, en d. velopr int les services d'extension de
1'enseignement, comme si on ajoutait une aile A une école pour servir
ces pauvres adultes qui n'cnt pas pu en profiter quand c'était le
temps, comme on le fait souvent dans les Universités, en tout cas
anglaises, canadiennes, américaines, également anglo=-saxonnes, ou on

tend 2 développer les "extensions départgments" dans les Universités,

Ou enccre on peut méme avec cet objectif de promotion individuelle penser
3 aller jusqu'd transformer tout le systeme scolaire en un systéme
d'éducation permanente, mais non pas vouloir le dépasser et y faire
participer la population, du moins la faire participer dans un sens
particulier que j'emploie, non pas participer au plan que le Gouvernement
a fait, mais participer a3 faire le plan tout simplement,

En fait, nous avons préféré opter pour les objectifs de
promotion collective qui impliquent cette participation, donc a la
fois l'éclatement d= cvsteéme €t son dépassement,

Ek bien, c'est dans cet ordre d'idées que nous essayons de
travailler, et nous avons donc tout d'abord coordonné les différents
Services existants 2 l'intérieur du Ministere, et m&me aussi a 1l'exté-
rieur, parce que chaque Ministeére, celui de 1l'Agriculture, celui de
1'Industrie et du Commerce, celui des Affaires Culturelles comme nous

1'appelons chez nous - c'est curieux de mettre ensembie deux épithétes

comme cela "affaires" et "culturelles" mais c'est comme cela que cela
s'appelle,

On a du copier sur vous, Mais un certain nombre ¢ -utrecs
Ministeéres qui avaient chacun leur programme d'cuaucation des adulte:
(celui du Travail aussi), On a essayé de coordonner 2 l'inté:ieur du
Ministere tous les services existants. Nous n'avons pas encore réussi i
tout faire, Certains Ministeéres conservent jalousement leur juridictior
sur leurs propres écoles de formution des adultes, Il v a méme le

Ministere du Tourisme, qui a une école d'Hotellerie, qui veut la garder,
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Mais quand mé.e un bon pas a été fait dens la coordination de tous les
Services pour essayer de réaliser 2 1'intérieur d'un m@me Ministere,
selon les propositions du rapport PARRAIN = du nom de son Président =~
1'intégration en un tout de toutes les respongabilités du Gnuvernement
en matiedre d'éducation, dans un programme aussi polyvalent que possible
et en un systeme d'éducation permanente,

I1 a fallu ensuite développer les Services d'Fducation des
adultes auxqueis je Zfaisais allusion tant8t, développer les Services
avec les agents publics de la formation, et ensuite faire un certain
nombre de recherches dont je vous parlerai peut-8tre quelque peu plus
longuenent tant8t, Développer des Services avec les agents publics de
la formation parce que, chez nous, les écoles publiques ne sont pas des
écoles d'Etat, ce sont des écoles sous la juridiction de ce que nous
appelons le niveau élémentaire et secondaire, des Coomissions secondaires
dont les Commissaires sont €lus par le peuple et qui ont le droit de se
charger des tfches scolaires, de m®me que leurs Municipalités sont
chargées des t@ches pour chaque Ministere,

Cependant cela ne suffit jamais et une bonne partie des
fonds nécessaires pour le financement de 1'éducation 3 ces niveaux
vient quand méme de 1'Efrat, mais ils doivent suivre les programmes
officiels du Minist2re exactement, et les diplOmes sont décernés par
le Ministere, C'est lonc une administration publique sans 8tre étatique,

_ Il fallait donc transformer ces Commissions scolaires,
centrées uniquement sur les préoccupations de la formation des jeunes,
en institutions d'éducation permanente, c'est-a-~dire les ouvrir aux
besoins de 1'éducation des adultes, de meme qu'aussi les corporations
publiques, qui existent sous la meme forme mais qui ne portent pas le
méme titre, pour l'enseignement collégial que l'on a dams les Colliges
d'enseignement général et professiomnel,

Nous avons donc un cours élémentaire - six ans, un secondaire
de cinq ans, Nous comptons 2 i'envers de vous ; quand on entre a 1l'école,
on entre en Idre année -~ on a deux ou trois ans de Collégial avant de
passer 3 1l'Université : deux ans de Collégial si on se rend dans une

Faculté, ou trois ans si on débouche directement sur le marché du travail
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pour des techniciens de toute nature,

Nous avons donc développé des politiques d'aide aux
Commissions scolaires et aussi d'aide pour leur permettre d'avoir des
programmes d'éducation des adultes qui correspondent aux besoins de
la population, Pour cela, il fallait leur apprendre 2 jouer leur ré8le,
et, en méme temps, nous voulions que la population participe a2 la
programmation, et nous avons imaginé de faire une enquédte sur les
ressources existantes et les besoins en éducation des adultes, sans
malheureusement nous poser toutes les questions que, par exemple,
vous vous posez sur les besoins pendant ce colloque. Nous nous les
sommes posées par la suite et nous avons découvert beaucoup de difficultés.
Mais cela a quand m8me €été un point de départ pour ces 2agents de formztion
en éducation des adultes et, en méme temps, pour la population,

Nous avons imaginé lettre parlettre de revoir l'idée m€me
de ce que nous voulions dire, c'est-a-dire le développement de 1'éduca-
tion permanente par 1l'aménagement régional du territoire ; nous avons
fait la phrase apr2s coup. Il y a des gens comme cela, qui sont habiles
pour les signes ! Mais cela permettait de faire comprendre 2 la pojul: =
tion que ce que nous voulions c'était sa participation a la programm -
tion, c'est-3~dire 2 l'utilisation des agents de la formation qui
étaient 12 pour répondre 2 leurs propres besoins,

Notre territoire, chez nous, est divisé en 64 Commissions
scolaires régionales, c'est-i-dire 55 de langue frangaise et neuf de
langue anglaise. Nous avions constitué, dans chaque territoire rézional,,
un comité d'enqufte composé des représentants de tous les groupements
intéressants tels que Coopératives, Associations patronales et évidemment
Commissions scolaires. C'était pour faire le relevé des besoins de la
population, d'abord au point de vue statistique : vis-a-vis de quelle
population ? combien d'adultes ? combien de tel niveau de scolarité ? etc.

Quels étaient les besoins prévisibles a court terme - c'est
pratiquement impossible 2 long terme - de la main d'oeuvre des Industries ?

des employés des entreprises régionales ?

coolenn
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Nous avons préparé un cahier de travail dont se sont servig
ces Comités d'enqu@te qui ont travaillé pendant une année, Nous leur
avons fourni les statistiques déja existantes depuis 1961, leur recom-
mandant par un certain processus de faire jouer ainsi leur enquite
aupri2s de leur propre population et d'imaginer un plan de travail
d'éducation corresporndant aux besoins de leur région, Nous avons regu,
déja depuis trois ou quatre mois, les rapports d'a peu prés toutes ces
régions ; une équipe travaille 2 l1'analyse pour en faire un condensé
et orienter par la suite davantage nos actions,

C'est ainsi que nous nous sommes rendu compte que nous avons
vraiment réussi 2 modifier la population, 2 1'intéresser A étudier ses
besoins en éducation des adultes sur le plan régional, Quant aux membres
de 1'éducation, traditionnellement encore une fois, centrés sur les
problémes des jeunes, chez nous pas mal fermés 2 tous les problémes
sociaux que peuvent poser les organisations socio~économiques, etC.ae
nous les avons amenés 2 s'asseoir autour d'une table avec les reprisen=-
tants des employés, des syndicats, pour &étudier ensemble les problémes
communs 3 toute la région, et aussi 2 faire la jonction avec ce que nous
avons chez nous comme structure : les Conseils économiques régionaux,
qui sont les organismes non pas d'Etat mais qui, avec le Gouvernement,
travaillent au développement économique des Régions, composés d'a peu
prés les mémes gens que nos Comités d'enqu@te sur 1l'éducation des
adultes, pour qu'on essaie de faire la jonction entre les plans de
développement des ressources humaines et les plans de développement des
ressources économiques physiques,

Donc, cela a été notre premier travail de faire cette enqulte,
qui comporte beaucoup de difficultés, c'est vrai, Nous aurions pu faire
une enqulte tres scientifique ;notre résultat n'est pas treés scientifique,
Nous aurions pu prendre un sociologue statisticien, qui nous aurait fait
une analyse tr2s parfaite de la situation, mais nous n'y croyions pas,
nous préférions recevoir des rapports moins bien faits, moins complets,
quitte A les compléter par la suite par d'autres méthodes, mais surtout

avec la participation de la population, savoir ce qu'elle voulait, Cela
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a fait nattre beaucop de conflits entre les groupes qui se sont affrontés
dans les différentes Commissions ; cela a créé des difficultés. Le
Ministre m'a demandé A quelques reprises si cela n'aurait pas été

mieux de ne pas avoir touché A cela, parce que cela faisait naftre

des besoins auxquels il est toujours difficile de répondre, Et au

fond nous avons jeté les bases d'un syst2me d'un mouvement d'éducation
permanente qui vient de la base et qui doit nous permettre de travailler
dans des perspectives un peu plus réalistes.

En méme temps, comme vous voyez je passe treés rapidement,
nous avons senti le besoin évidemment de faire des recherches en péda-
gogie d'éducation des adultes, en particulier pour la formation des
mattres d'adultes, J'entendais ce matin, dans notre Commission, que
le méme problime se pose et que, dans notre esprit, si nous avons un
certain nombre de difficultés en éducation des adultes, c'est probable-
ment - en tout cas chea nous - parce que notre systéme d'éducation
traditionnel ‘vous savez maintenant ce que je veux dire par 12) n'a
pas rempli toute sa tfche, que les adultes que nous recevons ont été
partiellement formés. De toutes fagons, cela faisait partie du probléme
que nous avons ici, nous voulons le résoudre, nous devons travailler
sur la formation des maftres A tous les niveaux et, en particulier,
les sensibiliser 2 la pédagogie particulidre des adultes,

Nous avons ainsi mis sur pied un projet que nous appelons
"gésame", Je dois vous avouer que si nous avons pensé pour les adultes
a cette expression, c'est bien parce que ce mot que vous connaissez ici
existe aussi chez nous, Nous avons aussi ces stages qui initient aux
méthodes de 1'école active, inspirées des vBtres, et nous nous sommes
inspirés de ces expressions pour faire la meme chose pour les adultes
en employant 1'expression "sésame", dans notre esprit, ctla voulait
dire ce mot magique qui ouvrira les portes non pas d'un trésor, mais
des richesses de la connaissance dont n'ont pas pu bénéficier les
travailleurs quand c'en était le moment,

"Sésame" est une expérience que nous avons conduite de la

facon suivante, Nous avons, l'an dernier, mis en place trois classes,
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ouvert trois classes d'adultes avec des chomeurs qui venaient pour se g
recycler sur le plan de la formation académique, Je pourrais dire que

nous avons fait trois sections avec trois méthodes particulidres actives,
1'une avec la méthode proprement dite, une deuxi2me avec les méthodes

de dynamique de groupe, une troisi?me avec les méthodes de l'animation
sociale. I1 faudrait que les spécialistes de ces trois méthodes soient

ici pour vous les décrire davantage, maiz vor. voyez en gros a quoi je %
peux me référer,

Les expériences de ces trois groupes, observées par des
spécialistes, ont été condensées en une hypoth2se de travsil que, cette
année déja, nous mettons en pratique dans une esp2ce d'école normale
expérimentale de professeurs des adultes de dix classes, 3 deux
professeurs par classe. Donc nous avons recruté vingt professeurs de
bonne volonté qui s'intéressent 3 1'éducation des adultes entre
25 et 40 ans pour faire ces expériznces qu'ils analyseront aprés avoir
travaillé toute 1l'année., Et nous espérons ici créer un embryon de }

. pédagogie pour 1'éducation des adultes qui, peut-8tre, servira aussi
a2 1'éducation des jeunes,

En méme temps, nous avons essayé de forger des outils pour

réalises notre tiche, et nous avons pensé 2 tenter l'expérience de
l'utilisation de la télévision pour 1l'éducation des adultes, Nous
manquons tellement de classes, de locaux, il y a tellement d'adultes
qui ont besoin de revenir sur les "bancs de l'école" qu'on a essayé
de tenter d'utiliser des moyens de masses pour ceux-la,

Nous avons imaginé de faire une expérience de recyclage

académique, encore une fois, dans une région particulidre qu'on

appelle la région du lac Sévin au nord de Québec, une région assez
particuli2re, plus sous~développée que d'autres chez nous, et qui est
assez fermée sur elle-méme, dont on pouvait faire une analyse un peu
mieux, C'est 2 peu prds-a 120 miles (200 km) au nord de Québec, et
cela s'étend sur 200 miles de long par 100 miles de large, région ol
on trouve un peu de tout, de grosses entreprises comme des usines

de papier, aluminium, pneus, et aussi beaucoup de cultivateurs des

commerces et services de toutes sortes,
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Cette expérience a consisté d'abord & se servir de la
télévision, Nous avons donc voulu faire 1'enseignement par la télévision
sur les deux postes privés de télévision de la région, Cela a consisté
2 batir 2 Québec une station pour produire les films que, tous les ,
jours, on envoie dans la région pour les faire passer sur ces postes
avec un programme de niveau d‘une 72me année de scolarité, mais

particulier, qui comprend un enseignement de mati2res académiques :

frangais, arithmétique, anglais et aussi des matiéres socio~économiques
sous forme de discussion des problimes propres a la région, parce que |
nous leur avons expliqué que, pour un adulte, c'était cela cette 7e.ae j
année, ce n'était plus uniquement du frangais, de l'angiais ou 1'ini- %
tiation aux sciences physiques, chimiques, biologiquer, mais c'était
aussi 1'initiation 2 la discussion des probl2mes socio-économiques,
culturels qu'ils pouvaient avoir dans leur région, qu'en fait le
frangais, 1'anglais, 1'arithmétique n'étaient que des instruments de

communication dont ils pouvaient se servir, quand ils avaient réussi

3 dominer l'utilisation de ces instruments, pour jouer leur fdle de
citoyens participant au développement de leur région,

Au début, un peu de difficultés pour notre 72me année ; on
a dit "les problémes sociologiques, on en discutera quand nous pourrons",

On a dit : "non, ce sera comme cela", Cela était un peu arbitraire

comme fagon d'agir, Nous avons, pour lancer 1l'expérience, fai_ naftre
toute une structure de participation, Nous avons fait nattre 72 Comités
locaux, composés Jde représentants des groupes sociaux intéressés a ce

: genre d'éducation, Associations professionnelles, Coopératives, Syndicats,
etc, pour suivre l'expérience, d'abord pour faire le recrutement des
personnes qui voulaient bien s'inscrire 2 nos programmes, les suivre,
et nous suggérer des transformations, des améliorations, & mesure que
1'expérience se développait, Ces Comités locaux étaient regroupés en
quatre Commissions régilomnales ou une Commission interrégionale,

M Nous avons fait ce travail de mise en place d'une structure
de participation avec ce que nous appelons des animateurs, une équipe
que nous avons envoyée dans la région, d'abord pour expliquer notre

projet, pour demander A la population si elie était prete 2 y participer,
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pour mettre en place la structure de participation et découvrir les
thémes socio-économiques qui intéressaient la population, dont nous

voulions ncus inspirer pour programmer nos émissions sur cette 7Teme
année,

C'est une expérience que nous avons lancée pour deux ans,

Une premiere année vient de finir et une deuxieme commence, 4 un ni=
veau supé-—ieur,

Je dois vous avouer qu'il y a un mois j'assistais au Congrds
régional de ce que nous appelons "Té1lé éducative du Québec", Les repré-
sentants de tous les Comités régionaux sont vepus 2 celui-ci, 2 leurs
propres frais, pour venir nous dire ce qu'ils pensaient du résultat,
pour venir nous dire ce qu'ils voulaient qu'on fasse 1'année suivante,
et surtout pour venir nous dire parce qu'ils savaient que le projet
devait durer deux ans ~ de ne Pas arr8ter mais de continuer, et pour
venir nous dire en particulier (ce qui mesure bien en effet combien
ils en avaient pris conscience) qu'ils voulaient plus de socio-écono-
mie dans leur programme, J'ai dit : "1'année dernidre, c'était le
contraire que vous nous aviez dit. Vous avez donc compris qu'un programme
d'éducation d'adultes c'est quand mlme différent d'un programme de
Jeunes, ot que cela doit surtout ccnsister 2 faire des études pour
participer, dans le plein sens du mot, 2 1'aménagement de la région
et du pays dans lequel ils vivent",

C'est cela qu'est 1'opération d'utilisation de la télévision
ches nous et, dans mon esprit, c'est presque la découverte de 1'avenue
qu'il faut suivre pour faire 1'éducation des adultes, sur une grande
échelle, quand il faut faire face 2 une population qui a en masse besoin
qu'on s'occupe d'elle ; quand en m®me temps on veut la faire participer
32 l'opération elle-mBme, cela produit des difficultés, Un programme par
télévision, cels oblige tout le monde A suivre le programme de formation
av m®me rythme, car il y a tout un réseau de moyens dont nous avons
entouré 1la télévision efle-méme, la télévision n'est devenue qu'un des
éléments de cette expérience, Par exemple - je n'ai pas le temps de
décrire 1'opération compl2te - nous avons ce que nous appelons les Tours

du Samedi, Aprés avoir suivi les pProgrammes tous les jours du Lundi au
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Vendredi i nclus, et les programmes sont répétés quatre fois chaque jour
pour correspondre aux différents horaires de travail des gens, nous
avons les cours du Samedi, c'est-a-dire les centres de révision ol les
adultes peuvent aller, et les Comités locaux dont je vous parlais

font un travail pour amener les gens dans ces écoles du Samedi ou pro-
fessent des Professeurs qui sont pr@ts a les aider 2a passer 2 travers
des difficultés qu'ils ont pu rencontrer au cours de la semaine.

I1 y a aussi les visiteurs & domicile qui vont chez ceux
qui ont le plus de difficulté ou qui ne fort plus leur travail journalier,
parce que nous leur faisons parvenir une brochure qui explique le programe=
me des 15 jours a venir, Donc, ils suivent un cours par correspondance,
Il se dégage de cela des cartes, qui vont dans les machines I.B.M,
qu'ils doivent remplir dans des cases qui correspondent aux réponses
qu'ils ont données,

I1 parait que les enfants aident beaucoup leurs parents, A
table, enfants et parents parlent beaucoup plus qu'avant, La Compagnie
du Téléphone Bell nous a rapporté que jamais le nombre d'appels locaux
n'avait été aussi considérable que depuis le début de cette expérience
parce que les femmes s'appellent les unes les autres pour se demander
ce qu'elles ont répondu,

Cela produit une foule de phénom2nes., On se rend compte que
c'est vraiment toute la population qui a pris entre ses mains, sous le
couvert de la scolarité, tous ies probl2mes du développement de ses
ressources humaines, et je crois comprendre qu'un certain nombre d'hommes
politiques ~ je parle bien personnellement, je ne parle pas officiellement
au nom du Ministeére, i1 y a un certain nombre d'hommes politiques qui se
sont demandé si je ne venais pas de mettre entre les mains de la popula-
tion une arme qui pourrait un jour tourner contre eux. Moi, j'en suis
presque convaincu, mais ils évolueront en conséquence, je pense, pour
répondre aux bemoins de la population, sinon ils rateront leur é&lection !

Je considére que mon temps est écoulé, Je voulais vous faire

part d'un certain nombre d'expériences que nous tentons, trés malhabile~-
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ment parce que c'est difficile en un temps aussi court de résumer des
expériences, qui nous posent toute une série de probldmes pour lesquels
nous n'avons pas encore beaucoup de réponses,

Une des raisons pour lesquelles j'étais ici c'est pour essayer
de découvrir un certain nombre de réponses a un certain nombre de
probl2mes que vous avez examinés avant nous,

Je vous remercie et si, cet aprés-midi au cours d'upme réunion,

vous me posez des quesiions je serai heureux d'essayer d'y répondre,
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Mesdames, Messieurs, <4'abord je m'excuse car mon frangais
est trds mauvais et je vous prie de me permettre de me servir d'un
interprete,

M, PALMADE m'a demandé de vous donner quelques indications
sur les positions et sur les missions de 1'Université populaire en
Allemagne,

Lorsqu'er. Allemagne vous demandez 2 quelqu'un dans la rue
ce qu'il entend par éducation des adultes, i1 dira 2 90 7% qu'il s'agit
des Universités populaires, C'est du moins ce qu'a prouvé une enquéce
que nous avons faite il y a trois ans,

Bien s@r il y a en Allemagne, 3 cOté des Universités popu=-
laires, également d‘'autres institutions d'éducation des adultes, des
{nstitutione confessionnelles, privées, commerciales, telles que les
écoles par correspondance professionnelles, des institutions dans rles
entreprises également, Toutefois, toutes ces institutions n'ont pas
en Allemagne une importance comparable a 1'importance des Universités
populaires,

Qu'est~ce qu'une Université populaire ?

En feit i1 y a deux types : d'une part, des Universités
résiientielles, Les Universités résidentielles donnent des cours,
organisent des cycles d'études qui peuvent durer depuis un week-end
jusqu'2 quatre mois, Au total, il y a environ 80 Univeraités résiden=-
tielles, Parmi ces 80, 20 seulement font partie de la Fédération des
Universités populaires allemand.s, Les 60 autres Universités résiden=
tielles appartiennent 2 des Fédérations confessionnelles ou 2 des
Fédérations agricoles,

La deuxi2me cotégorie d'Universités populaires est celle
des Universités du soir. Ce sont ces Universités qui ont le r8le le
plus important en Allemagne, Elles sont toutes fédérées a une Fédéra-
tion Universitaire Populaire, On peut les subdiviser en deux catégories :

les Universités locales et les Universités d'arrondissement, fes

Universités d'arrondissement ont leur quartier général dans le chef-lieu
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d'arrondissement, mais elles pourvoient au fonctionnement de dix 2
soixante Universités locales dispersées dans les communes de 1'arron-
dissement,

En quoi consiste la Fédération ? En une Fédération des
Universités populaires, Les Universités locales isolées comme les
Universités d'arrondissement sont tout 2 fait indépendantes, Elles

sont financées de la maniére suivante :

~ 1°) par les cotisations des participants ;
- 2*) par les subventions des communes ;

- 3°) par des subventions du Land,

Leur forme juridique consiste soit 2 faire partie de la
commune, 2 dépendre de la commune, soit a avoir créé une association
indépendante,

A ui pre {er stade, les Universités populaires sont fédérées
a2 1'intérieur d'une Fédération par Land, notamment parce que cela permet
d'obtenir les subventions du Land,

D'autre part, ces Fédérations par Land sont alors toutes
regroupées dans une Fédération nationale, D'apr2s la statistique de
1'année derni2re, la Fédération comprenait 1 148 Universités du soir,

Voici la composition d'apra2s 1'importance des Villes :
i1 y a 64 Universités populaires du soiy dans les Villes de plus de
100 000 habitar._s ; 226 dans les Villes de 20 000 2 100 000 habitants ;
375 dans les .ommunes de 5 000 a 20 000 habitants, et 305 dans les
communes de moins de 5 000 habitants,

Vous voyez qu'il y a une série de miniuniversités populaires.,

L'énumération que vous venez d'entendre concernait les écoles
communales isolées,

D'autre part, il y a 168 écoles par arrondissement, ou plutBt
Universités, La tendance actuelle est bien s@r que les Universités
communales isolées se regroupent en Universités d'arrondissement,

A présent, voyons quels sont les contenus diffusés par ces
Universités populaires, Les Universités populaires organisent des confé-

rences, des cours, des cercles d'études, cercles de travail, des soirées
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de discussion, séminaires, voyages d'études, etc., Les contenus sont
les suivants :

Les statistiques montrent qu'un quart environ des contenus
sont des cours de langues concernant soit les langues étrangdres, soit
la langue maternelle, Un autre quart des contenus concerne des contenus
en rapport avec les professions, par exemple, dactylographie, comptabi-
1ité, économie domestique, économie industrielle, dessin industriel,
mathématiques pour tech: "cienms, informatique. Un troisiéme quart des
contenus concerne des cours ou des discussions sur des sujets de
culture générale ou de nature sociale, par exemple philosophie, psycho-
logie, éducation des parents, politique, sociologie, économie politique,
beaux arts, littérature, etc, Le dernier quart des contenus concerne
des activités de loisirs, tels que la gynmastique, le bricolage, dessiner,
peindre, photographie, films, théltre, eétc.

Voici donc ce que vous verrez si vous visitez une Université
Populaire.

Voyons un petit historique. Quelle est l'origine du terme

Université populaire" ?

Ce terme commenga 2 &tre employé au début du sidcle vers 1900
I1 a deux origines.

La premi2re origine était en provenance de Grande-Bretagne,
c'est-a-dire ce qu'on appelle les'extension-departments"dans les pays
anglo-saxons. Le fait que les Universités aient des extensions pour
adultes a commencé par s'introduire d'abord .en Autriche, puis ensuite
en Allemagne. Les Universités commencirent A organiser des cours popu-
laires, et ce sont ces cours populaires qui ont donné lieu a l'abréviation
d'universités populaires. Auparavant, on parlait aussi en Allemagne
d'éducation populaire. Par exemple, 2 Munich en 1900 i1 y avait deux
Associations : d'une part une Association d'éducation populaire, et
d'autre part une Association d'Universités populaires. L'Association
d'Universités populaires avait comme seul but d'organiser les cours qui
étaient faits par 1'Université de Munich 2 1'intention des adultes.

Ceci était donc la premi2re origine du terme "Université populaire'.

S
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La deuxidme origine provient des Universités populaires danoi-
ses. A 1'origine, les Universités populaires danoises avaient comme
objectif de développer une culture nationale danoise, allant 2 1'opposi-
tion de ce qui était 2 ce moment 1A envahissant au Danemark : une
culture internationale venue de 1'étranger. Notamment, on y cultivait
la langue danoise par opposition aux langues allemandes et frangaises ;
en mfme temps, on essayait de réveiller la mythologie nordique.

Cet objectif, adapté a 1'Allemagne, a été repris vers 1900
par un certain nombre d'animateurs d'éducation populaire en Allemagne,
Ces éducateurs populaires crédrent un mouvement qui s'appelait "mouve-
ment nouveau" (direction nouvelle).

Comme dans le cas des Danois, leur objectif était de susciter
une culture populaire allemande par opposition a2 la culture scientifique
diffusée par les Universités,

Les deux temdances s'affront2rent avec finalement comme
résultat, vers 1920, que c'est la tendance populaire qui 1'emporta
enticrement sur la tendance déviée des Universités, clegt=a~-dire des
extensions d'Universités,

Aprés ce nouveau mouvement, cette nouvelle ligne, définie
en 1920, définit de la mani2re suivante les objectifs., Il s'agit d'un
texte officiel émanant du Minist2re de la Culture de 1920 :

"Les Universités populaires sont une communauté de travail
composée de travailleurs intellectuels et manuels,"

"Leur objectif est la création d'un esprit communautaire
en brassant l'ensemble du peuple”.

L'axistence de ces deux racines explique 1l'existence d'un
décalage, d'un clivage, qui a duré pendant un demi~-sidcle dans 1ies
Universités populaires allemandes. C'était vz décalage entre la théorie
et la pratique,

En théorie, 1'Université populaire était une organisation
qui devait cultiver la culture personnelle des personnes et, notamment,
par le travail en groupes, en cercles de travail, Le mot allemand est

textuellement "aide 3 vivre".
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Dans ia pratique, par contre, les Universités organisdrent
des cours et des conférences selon le mod2le académique et organisérent
a cOté des cours professionnels, C'est seulement vers 1'année 1950 qu'on
a commencé 2 réfléchir, réflexion qui trouva en 1960 son expression dans
un document édité par le Comité pour 1'Education, Ce Comité avait été
institué A 1'initiative du Gouvernement Fédéral, Le document s'appelle :
") propos de la situation et de la mission de la formation des adultes
en Allemagne",

Voici les objectifs de ce document @

~ 1°) essayer de rendre compte, d'inclure dans le
champ de préoccupation, l'ensemble du travail d'éducation des adultes ;

- 2°) d'attribuer aux Universités populaires une
place priviiégiée dans l'éducation des adultes ;

~ 3°) de préciser les liens entre 1l'Université popu-
laire et les instances officielles concernant 1'éducation, la scolarité
notamment ;

= 4°) de créer un moddle de 1l'Université populaire
type qui pourrait 8tre une indicatica pour ce qu'il y aura a faire dans
le futur,

Les suggestions qui ont été faites par ce Comité, qui avait
donc été suscité par le Ministire Fédéral, ont été prises 2 son compte
par la Féd::ation des Universités populaires,

La Fédération a ensuite publié deux programmes et deux textes=
programmes, et l'un de ces textes est a votre disposition, C'est le dernier
programme, qui date de 1966, et vous y trouverez un texte en frangais.,

A la page 23 de ce document, les missions des Universités
populaires sont décrites de la wanidre suivante :

1°)"1'Université populaire doit d'abord apporter une
aide, doit aicer 2 comprendre ;
2°) elle doit 8tre une aide pour l'explication et la

compréhension des problimes ;
3°) elle doit ®tre une aide pour les loisirs."
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Quelle est la craduction dans la pratique ?

= 1°) 1'Université populaire offre des cours d'un
niveau disons moyen, dans lesquels on peut acquérir un certain nombre
de connaissances ou de techniques ;

= 2°) L'Université populaire organise des conférences
ou des cercles d'études cui doivent permettre une attitude critique 2
1'égard du savoir et une discussien des probl2mes de notre culture actuel=-
le, concernant aussi bien les problémes scientifiques que d'autres probl2-
mes économiques ou sociaux par exemple ;

~= 3°) Les Universités populaires offrent une compensa-
tion 2 1'activité professionnelle en organisant la possibilité de
l'expression artistique, par exemple, ou autres expressions dans le
loisir,

Vous voyez que les Universités populaires ne se sont pas
spécialisées dans 1'un ou l'autre de ces aspects seulement, Les différents
aspects correspondent 2 différentes missions ainsi que nous venons de le
montrer,

La Fédération des Universités populaires 2 Francfort a un
Institut qui s'appelle "Inst.:ut Pédagogique" et dont le Dr MATZAT <ait
précisément partie, Cet Institut est dirigé par une Commission pédagogi-
que dans laquelle tous les représentants des Fédérations des L¥nder sont
représentés, Ce sont les propositions de cette Commission qui constituent
le programme de travail de 1'Institut, Actuellement, nous avons les
t&ches suivantes dans cet Institut,

D'abord, en ce qui concerne les cours, nous sommes en train
d'élaborer un certain nombre de cours standardisés, qui permettent
d'obtenir dans un temps limité certains diplOmes,

Ces cours ne concernent bien entendu que des techniques qui
ont une utilité professionnelle, telles que des techniques proprement
dites, un cours moyen de mathématiques par exemple, etc, La base est
de construire un programme qui puisse 8tre traité en un an au maximum,

a raison de deux cours du soir par semaine,

Un deuxi2me objectif de 1'Institut est de trouver des méthodes
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pédagogiques qui soient adaptées aux capacités, aux possibilités intel=
lectuelles de 1l'adulte,

Une troisiime mission de 1'Institut et pour ces mémes cours,
un troisi2me point consiste a mettre en place un examen qui réponde aux
critdres dlune évaluation objective des connaissances et des acquisitions,

Ces cours standardisés peuvent €tre ensuite utilisés par
toutes les Universités populaires, ce qui a 1'avantage que toutes les
Universités populaires peuvent amener leurs auditeurs 2 un méme niveau,
Un participant, qui a suivi ces cours, peut donc disposer d'un diplbme
dont la nature sera connue des employeurs dans toute 1'Allemagne.

Le premier cours de cette nature que nous avons développé
est un premier certificat qui a été réalisé en anglais, Cette brochure
indique avec précision le comntenu, les crit2res d'appréciation de
ce dipltme, En ce qui concerne la langue anglaise par exemple, il y a
une description précise du vocabulaire qui est demandé dans ce diplOme
Ier degré, Elle contient également une liste des structures linguistiques
qui sont exigées A cet examen,

D'autre part, la brochure comprend un test qui permet d'or en=
ter la personne désireuse de suivre un cours 2 la place exacte du cours

correspondant 3 ses connaissances actuelles,
D'autre part, elle contient,la partie des tests qui sont

utilisés 2 1'examen, bien s@r en ce qui concerne la forme et non pas

en ce qui concerne le contenu.
Ceci est un exemple de cours standardisé, de certificat

standardisé. Notre prochain cours standardisé concernera la langue
frangaise ; i1 sera établi avec 1'aide d'un Institut frangais, Le

premier examen aura lieu en Mars de l'année suivante,

Les examens concernant le certificat ont lieu dans toutes
les localités dela République Fédérale, le meme jour 2 la meme heure,
Tous les candidats auront la m@me épreuve, Les épreuves seront achemi~
nées a partir d'une centrale 2 tous les lieux d!examen, Les épreuves

seront retenues par un Comité composé de représentants de toutes les

Fédérations des L¥nder,

.../Q..
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Les certiiicats que nous avons en préparation concernent la
langue allemande pour les étrangers et un certificat de mathématiques,

11 est important de préciser que ce systéme de certificat
n'est prévu que pour les cours qui concernent l'acquisition de connais=
sances et non pas pour tous les cours qui sont dispensés par les
Universités populaires,

Voyons maintenant ce qui correspond 2 la deuxiime mission
des Universités populaires, c'est-3a=dire information sur des sujets
divers et développement de la capacité de jugement des auditeurs.

Dans ce domaine, 1'Institut s'efforce de développer des
cours qui permettent 2 de jeunes adultes ou A& des adultes moins jeunes
de progresser un peu dans leur comportement 2 1'égard du monde, dans
leur compréhension du monde, leur attitude 2 1'égard du monde, Cela
concerne toutes sortes de sujets, tels que les sujets politiques,
économiques, etc,, histor. ‘1es, Ces cours ont lieu trois fois par semaine
et s'étendent généralement sur toute une année : l'expression textuelle,
programme de base, programme d'études de base,

Les Ministeres, la profession, enfin le monde du travail sont
également intéressés par ces programmes de formation de base parce qu'ils
peuvent constituer un appoint pov~ des examens de maftrise, par exemple,
des examens professionnels.

I1 est dvident pour nous; que dans ce domaine, nous ne pouvons
pas donner des certificate du modéle,précédemment décrit, ni organiser
des examens pour ces matiires, Toutefois, les milieux professionnels et
éventuellement 1'Etat demandent quelques garanties sur le contenu de ces
cours, C'est pourcuoi j'ai appris avec intér8t ce qui est essayé a NANCY
également pour avoir une évaluation de ce qui est acquis dans un cours
libre. En ce qui ncus concerne, nous n'avons pas encore de représentation
trés précise de ce probldme, et j'espére trouver ici des indications 2
ce sujet, C'est aussi un domaine dans lequel je souhaite qu'entre

1'I.N.F.A, et 1'Institut de Francfort il y ait des échanges.
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Je voudrais d'abord partir de trois exemples vécus.

T.e premier, est une expérience d'éducation générale des pilotes.
Pendant un certain temps, 3 la fin de la guerre, j'ai été chargé de faire
cette édrcation générale. J'avais un av.ntage, c'est d'2tre moi-m2me du
métier. Pendant plusieurs années, au moment de la guerre, ayant été moi-
méme pilote, j'avais vécu les memes expériences et j'avais la possibilité
de chercher avec eux comment, a travers le métier, découvrir une culture.
Au fond, que cherchions-nous ? A connaitre les aspirations culturelles,
les besoins culturels d'un certain nombre d'hommes en liaison avec leur
métier, & savoir par quels movens leur faire acquérir une culture, c'est-

3-dire 1l'utilisation de connaissances branchées directement suc¢ leur vie ?

C'était a travers le métier que nous avions pratiqué ensemble,
a travers la vision aérienne vécue quotidiennecment que nous essayions de
découvrir ce qu'étaient la géographie, 1'histoire, 1l'architecture, la cul-
ture de toute une société. J'ai compris, 2 ce moment 13, que SAINT-EXUPERY

était un homme"cultivé" parce qu'il savait utiliser son métier pour dé-

timais vraiment comme un homme cultivé parce que, dans son métier, a tra-
vers 1'expérience trés traditionnelle des compagnons, il pouvait parler
de beaucoup de choses du monde actuel, tout en restant trés branché sur

son métier et ce que nous apprenions de lui était tout 2 fait passionnant.

couvrir quelque chose et, qu'ayant fait ces découvertes, il savait les |
utiliser dans l'action directement.
Deuxiéme exemple, celui que nous évoquions tout a 1'heure avec
Benito CACERES dans les couloirs. Figurez-vous Toulouse il y a quelques
vingt-cing ans, une petite rue et, dans cette rue, l'atelier d'un compa-
gnon charpentier chez lequel travaillait CACERES d'ailleurs, et que j'es-
i

o iy
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Or, maintenant, je viens d'apprendre que cet homm~ est devenu
cadre dans une industrie de pointe. Ce passage d'une formation trés tra-
ditionnelle, dans une culture qui était la sienne, 3 de nouvelles formes
de travail, & de nouvelles formes d'existence, a4 de nouvelles formes d'ac-

tion dans une société qui a changé montre une expérience culturelle tout

a fait passionnante. Nous pouvons essayer de voir comment cet homme a su
prendre conscience de ses propres aspirations culturelles et les réiliser
de fagons trés différentes suivant les circonstances.
1

Enfin, 1'expérience que nous vivons actuellement & 1'Ecole des %
Hautes Etudes, ol nous avons, dans notre Centre, des chercheurs d'un trés
haut niveau, dépendant du C.N.R.S. et en meme temps des chercheurs que
nous recevons de partout et qui, & 1'Ecole des Hautes Etudes, peuvent par-
fois @tre admis sans aucun dipldme. Mais, suivant cette expérience qui
remonte a4 1880 - date de la fondation - nous avons le droit de prendre des
gens pour la Recherche simplement‘parce que nous pensons qu'ils ont des

qualités de chercheurs, a une condition, c'est que nous les traitions exac-

tement de la meme maniére que s'ils étaient agrégés ou licenciés.

Nous recevons 1a des hommes qui viennent d'horizons trés diffé-
rents, par exemple de milieux ouvriers et de milieux paysans en France,
mais qui ont acquis, au cours d'une expérience d'autodidacte, une culture
qui leur permet d'accéder a4 la Recherche. Nous avons aussi des représen-
tants de pays d'Europe, d'Afrique et d'Amérique du Sud, qui ont des as-
pirations culturelles et des aspirations de travail liées a leur civili-
sation d'origine et qui vont prendre une forme nouvelle dans la civilisa-

tion dans laquelle on les fait travailler maintenant.

I1 y a 12 un double dépaysement qui pose un probléme extr@mement
profond pour nous et extr@mement difficile 3 résoudre. Partir d'un niveau

relativement bas de connaissances - je dis bien des connaissances - mais




en montrant qu'on a acquis une culturec personnelle et que 1'on a des
aptitudes a la Recherche, partir de 13 sans aucun dipldme .t arriver, en
quelques années, a tre docteur, cela c'est une expérience trés passion-

nante mais treés difficile.

Voila un exemple de découverte avec un adulte de ce qu'il peut
faire de ses propres possibilités pour le mener au dela de ce yu'il cro-

yait lui-m2me pouvoir faire.

A travers ces expériences, nous saisissons des besoins des hom-
mes et des besoins des sociétés car ces hommes, nous les prenons dans un
contexte social, nous les remettons dans un autre contexte social, ou dans
le m@me contexte social, mais eux sont différents, ayant développé leur
culture, ayant développé leurs moyens d'emprise sur la réalité qu'ils n'a-
vaient pas avant. Un certain ajustement s'opére entre les besoins de la
société et les besoins des hommes et ce probléme nous intéresse en raison
du but de notre Centre qui est 1'étude des processus d'interaction de la

5 personne et de la société.

L'éducation permanente, 1'éducation des adultes, pour nous,
c'est la découverte des besoins et des aspirations des hommes, c'est la
réponse a des besoins personnels et a4 des besoins collectifs. C'est au fond
aider a prendre conscience des besoins et des aspirations, aider 3 1les
exprimer, aider a les communiquer, aider a comprendre ceux des autres,
aider a susciter des besoins et des aspirations en soi-meme et chez les
autres ou a les découvrir et & les développer. Au fond, c'est 1a réali-
; sation de soi-m@me, 1'accomplissement de 1'individu, 1'accomplissement de

la personne, dans un groupe déterminé, dans une société déterminée ou,
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bien plus encore, au deld d'une société déterminée, la possibilité de se

réaliser, de s'accomplir dans une civilisation & 1'échelle du monde actuel.

Mais on pourrait dire que les besoins sont bien difiérents et
bien inégaux suivant les populations et suivant les individus. Et tout 1le
temps on nous pose le probléme que nous posions encore tout & 1'heure avec
Jean LE VEUGLE & propos de ce que nous avons connu : y a-t-il des hommes,
y a-t-il des populations qui n'ont pas de besoins, qui n'ont pas d'aspi-

rations ?

A mon avis, non, mais il y . beaucoup d'hommes et beaucoup de
populations qui ne sont pas dans les conditions qu'il faudrait pour pou-
voir prendre conscience de leurs propres besoins, de leurs propres aspi-
rations. Cette prise de conscience n'est pas toujours possible dans cer-
taines conditions d'existence, dans certaines conditions économiques, et
c'est bien 13 le drame. Il est trés différent de dire qu'il n'y a pas de
besoins ou de dire que des besoins existent mais qu'ils ne peuvent pas se

manifester.

C'est justement la découverte de ces besoins, de ces aspirations
latentes, qui est un des points essentiels de l'action é&ducative dans le
travail des éducateurs des adultes. Toutes les recherches sur les besoins
et les aspirations doivent se faire en tenant compte des transformations
techniques et des transformations sociales. Nous ne pouvons pas seulement
étudier 1'individu ou la personne dans la société 3 un moment donné. Nous
devons étudier 1'histoire de la personne, 1'histoire de 1'individu dans
1'histoire de la société. C'est dans ce double déroulement que nous pour-
rons saisir réellement les aspirations et les besoins.

Nous constaterons alors que la société, en se transformant,

transforme 1'individu mais que, d'un autre c3té, 1'individu en se transfor-

mant transforme la société. Ce deuxiéme point est beaucoup moins clair et
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beaucoup plus discuté, Il serait trop long de dire pourquoi mais, dans
1'éducation permanente justement, il me semble que 1'un des objectifs
c'est d'arriver a trouver pour chaque individu 1. part créatrice qu'il
peut avoir dans la construction sociale. Chaque individu, quel qu'il soit,
a une part créatrice mais il n'est pas facile pour lui-meme de la trouver,
et il n'est pas facile pour ies aatres de 1l'aider i la trouver. Tout le

probléme de 1'éducation permanente, au niveau de 1'individu et au niveau

collectif qui ne peuvent pas 2tre séparés, consiste 3 voir comment cette
action créatrice de 1'individu va s'harmoniser dans le développement col-
lectif de la société, comment les différents individus vont participer a

la création continue de la société dans laquelle ils vivent.

Pour comprendre ces processus, je voudrais essayer maintenant

de voir avec vous trois aspects du probléme :

1° - la définition des besoins ;
2° - les rapports entre la personne et la société, les aspira-
tions personnelles et collectives ;

3° - 1'évolution des besoins en liaison avec les transformations

sociales et avec la planification qui est une transforma-

tion volontaire.

Sur la définition des besoins, je n'oserai pas aller trés loin
aujourd'hui parce que je crois que vous en avez déja beaucoup parlé et
qu'il serait difficile, en quelques mots, d'aborder le probléme inter-

disciplinaire qui se pose lirsqu'on veut aller assez loin dans cette dé-

finition.
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Nous poserons d'abord une question que nous avions déja posée

dans une autre session & laquelle certains d'entre nous participaient :

Pourquoi parle-t-on tellement de besoins ? Que veut dire ce
besoin de besoins ? Pourquoi cette notion aussi vague, aussi difficile

3 saisir, nous importe-t-elle tant ?

Eh bien, je crois que c'est justement ce c8té difficile a saisir
qui la rend séduisante et peut-2tre utile. Au fond, a travers la notion
de besoin, nous essayons de saisir le mouvement, l'unité de la vie de la
personne et de la société. Et ceci est peut-2tre particuliérement frappant
lorsqu'il s'agit de 1'éducation. Le besoin est au fond une notion trop
fondamentale peut-2tre pour 2tre cernée directement. C'est comme le désir
en psychanalyse. Certains auteurs d'ailleurs donnent des besoins une dé-
finition, qui ne nous fait pas avancer tellement. Lorsque Muray par exem-
ple nous dit que "le besoin est une force qui organise la perception", on

peut poser la question : qu'est-ce que c'est que cette force ?

D'autres vous parleront de pulsion, de tension, de carence,
d'appétits spécifiques, etc... Mais est-ce que nous saisissons vraiment

quelque chose ? Est-ce que nous saisissons vraiment ce qu'est ce besoin ?

En fait, en parlant de besoin, nous sommes menacés par plusieurs
dangers. Ou bien nous nous attachons & des notions trop fondamentales com-
me je viens de le dire tout de suite, ou bien nous prenons des définitions
trop terre 4 terre, et le besoin, dans certaines formes de 1'économie -
pas dans toute l'économie heureusement mais chez certains économistes -

le besoin se réduit a la demande et le besoin se réduit a 1'objet du be-

soin.
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I1 faut alors éviter, je crois, trois piéges ou rester dans le
vague et dans le général, dont on ne sortira pas ou bien prendre des dé-
finitions par trop complétes, par trop techniques, ce qui finit par faire
éclater la notion m2me de besoin et l'aspect global et synthétique dont
nous avons parlé ou encore s'attacher simplement 3 des définitions trop

élémentaires.

Aprés un long itinéraire (avec nos camarades de Recherche, nous
avons accumulé pas mal de fiches sur les besoins), nous revenons a des
définitions simples comme celle du vocabulaire de la philosophie de

Lalande : "1'état d'un 2tre par rapport a ce qui lui manque pour accomplir

sa propre fin",

Ceci est important parce qu'on ne parle plus de 1l'objet, mais
de 1'état de besoin. C'est ce qui m'a amené, a d'autres moments A insister
sur la distinction entre le besoin-objet et le besoin-état. En fait, dans
la plupart des cas, on ne parle que du besoin-objet. Or, ce qui nous in-
téresse ici, en éducation en particulier, c'est 1'état de besoin, 1'état
psychologique dans lequel se trouve un individu lorsqu'il manque de quel-

que chose.

L'objet du besoin, lorsqu'on distingue le besoin-objet et le
besoin-état, peut 2tre immatériel ; la culture peut atre l'objet d'un be-
soin, en meme temps qu'elle est un but, mais de toute fagon elle est liée
a un état psychologique tres complexe. Lorsqu'on dit qu'un homme a des
aspirations culturelles, lorsqu'il a des besoins culturels, on évoque chez
lui un état psychologique complexe. Lorsqu'on parle d'un besoin culturel,

on ne peut pas le réduire simplement 2 l'objet et étudier, comme on le

fait dans des études habituelles de marché, la "consommation culturelle".
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On n'étudie pas la consommation de la culture comme on étudie la consom-

mation des cravates ou des chaussettes.

L'étude du besoin-état, lorsqu'il s'agit de la culture est un

probléme d'un ordre tout différent et il faut 1'étudier en tant que tel.

Lorsque 1'on parle de 1'état de besoin, on se représente cet

état.

Lorsque nous parlons des besoins et que nous les généralisons,
lorsque nous évoquons un systéme des besoins, c'est en fait un systéme de
représentations que nous atteignons, ce n'est pas un systéme d'objets. En
méme temps, derriére ce systéme de représentations, pour hiérarchiser ces
besoins, c'est un systéme de valeurs que nous créons. Systéme de repré-

sentations et systéme de valeurs sont intimement 1liés.

Toute hiérarchie de besoins implique un jugement de valeurs et

un choix, et nous verrons a quel point ce choix est important pour nous.

Ce systeéme de valeurs, ce systéme de représentations sont liés
a toute une conception du monde et 2 une structure propre i une société.
Dans cette société, nous allons alors découvrir deux catégories de be-
soins - une fois de plus vous m'excuserez de me répéter - d'un cdté les
besoins obligations, de 1'autre les besoins aspirations. Les besoins obli-
gations ne correspondent pas tout a fait 2 ce que MARX avait appelé les
"besoins de nécessité", mais ils s'en rapprochent par bien des points.
Besoin-obligation, ce n'est pas simplement une obligation matérielle,
c'est aussi une obligation sociale. Il n'est pas possible de vivre dans

une société déterminée sans que certains besoins soient satisfaits, par

exemple le besoin de vetements de certaines catégories. Si vous voulez
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@tre vendeur de magasin vous avez besoin d'un vetement, et d'un vétement
qui soit décent pour remplir votre métier, vous avez un besoin-obligation

d'un type trés précis.

Au contraire les besoins-aspirations correspondent, non pas a
une obligation sociale ni 3 cette nécessité matérielle, mais a une pro-
jection dans l'avenir, a un développement de 1'individu, & une espérarnce

d'un état vers lequel il tend.

I1 y a entre besoins et aspirations un autre lien. Lorsque 1'as-
piration a atteint un certain dezré et lorsqu'elle s'est imposée, elle se
transforme en besoin et en besoin-obligation. Mais a ce moment la fixa-
tion de ce nouveau besoin entraine du meme coup 1'apparition de nouvelles
aspirations, qui vont de nouveau entrainer de nouveaux besoins, puis eux-
mémes de nouvelles aspirations, etc... et tout ceci se fait naturellement
dans un certain développement économique et technique, dans un certain

systeme économique, en liaison avec les transformations matérielles.

Mais si les transformations techniques et économiques agissent
sur 1'apparition des aspirations et des besoins, les besoins et les as-
pirations agissent sur la transformation économique. Ceci d‘ailleurs n'est
pas du tout en contradiction avec les interprétations historiques du dé-
veloppement économique. Si toutes les représentations des besoins aux-
quelles nous faisons allusion sont bien nées dans un certain cadre écono-
mique, en méme temps elles ont progressivement une action sur ce cadre

qu'elles tendent a modifier et qui les modifiera en retour.

C'est pourquoi nous insistons non seulement sur la notion de

besoin mais sur la notion d'aspiration. En ce qui concerne 1'éducation,

nous croyons que la notion d'aspiration est plus opératoire que la notion




96.

de besoin., Ceci est une conception personnelle, je ne sais pas si certains i
d'entre vous seront de mon avis ou au contraire me critiqueront. J'attends

les critiques.

L'aspiration est plus facile a saisir a travers les représenta-

tions et a travers peut-2tre aussi les comportements. L'aspiration a
1'avantage d'avoir été utilisée dans des expériences concrétes. Il existe
un certain nombre de tests de niveau d'aspirations qui ont un intéret
psychologique. Je ne dis pas qu'il faut tout attendre des tests de niveaux
d'aspirations, mais il est intéressant de les étudier, et il serait surtout
intéressant de progresser dans ce domaine, ce qu'on n'a peut-2tre pas fait
suffisamment depuis un certain nombre d'années. Il y a tout un champ d'in-
vestigations extr@mement important qui permettrait de mieux étudier le dé-
veloppement personnel 1ié aux aspirations dans le cadre des transformations

sociales et économiques.

Mais laissons de cdté les définitions des besoins et des aspira-

tions, et essayons de voir alors comment les besoins personnels et les

besoins sociaux s'harmonisent,

S'il y a une structure des besoins, un systéme des besoins -
ici je ne reviendrai pas sur les distinctions que le Docteur BIZE a faites
ce matin sur la structure et le systéme - il y a aussi des structures de

la société et des structures de la personnalité, et ces trois structures

sont liées entre elles.

Si nous étudions les besoins des personnes, les aspirations des
individus, nous ne pouvons le faire qu'en liaison avec les aspirations

des groupes et les aspirations propres 3 une société, car toute société

a son dynamisme et elle a ses aspirations, ses revendications. Nous le
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voyons bien lorsque nous étudions des pavs dans des situations économiques
difficiles et qui cherchent & justement prendre leur place dans 1'économie

mondiale.

Ces besoins et ces aspirations personnels et collectifs, nous
les étudierons en fonction des dimensions de la vie sociale, en fonction
de 1'espace, du temps et de 1 argent. I1s varient suivant les milieux,
les classes, les sociétés, et nous pouvons toujours les étudier dans leur

déroulement historique.

Nous constatons que les besoins individuels sont plus ou moins
socialisés, et que la distinction entre besoins individuels et besoins
collectifs n'est pas toujours facile & faire. Nous pourrons les étudier
non seulement & travers les représentations, comme nous disions tout a
1'heure, mais aussi & travers les comportements. Ici les techniques doivent
atre liées entre elles, pour l'observation des comportements et pour 1'a-
nalyse de contenu des réponses 3 des questionnaires par lesquels nous at-

teignons des représentations.

On peut progressivement arriver a cerner certaines catégories de
besoin:, a les classer, a les hiérarchiser. Dans cette perspective, nous
établirons toujours une relation entre les systémes de valeurs et les re-
présentations du monde dans une société, c'est-a-dire que nous relierons
32 chaque instant le plus petit détail de la vie quotidienne aux problemes
les plus fondamentaux que se posent les hommes d'une société en ce qui

concerne le sens méme de leur existence.

Je voudrais prendre quelques exemples.
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|

Dans des recherches sur l'alimentation, nous avons fait des

études trés détaillées sur 1l'alimen.ation des familles & la fois en posant

des questions sur la représentation qu'elles avaient de l'alimentation, et '
. en observant directement les pratiques, jour aprés jour. Tout le symbolis-

me de la nourriture et son importance dans la vie quotidienne apparaissent

ainsi. L'image de l'alimentation est liée finalement & tout un systéme

complexe de représentations, 2 tout un systéme complexe de valeurs, c'est t

pourquoi le choix alimentaire, l'art alimentaire, sont des éléments tres |

importants d'une culture.

Je me rappelle les discussions que j'ai eues, il n'y a pas treés

longtemps, avec un ami chinois qui essayait de m'expliquer comment de

Lo

nouvelles recettes culinaires étaient apparues en Chine dans les périodes

de disette parce qu'a ce moment 13 on avait découvert l'utilisation d'ali-

ments qu'on n'avait jamais utilisés auparavant, et qu'ensuite, dans les
i

vériodes plus favorables, on gardait ces recettes qui enrichissaient 1l'art

= 3 culinaire traditionnel.

Cette progression a travers de tout petits détails de la vie
quotidienne fait voir comment des besoins nouveaux commencent a se fixer,
a2 prendre place dans un systéeme. Ceci est vrai pour un tout petit détail
de l'art culinaire 1ié a toute une conception de la culture dans sor en-
semble. Ceci est vrai aussi par exemple pour l'image de 1l'enfant et la
représentation des besoins de 1l'enfant dans la société. A travers cette
image nous saisissons comment les hommes d'une société projettent dans
l'enfant des aspirations, des besoins extr@mement complexes. Le rave de
l'enfance prend toute sa signification chez les études Jue méne en ce mo-

% ment dans notre centre Marie-José CHOMBART de LAUWE sur 1l'image de 1l'en-
fant. Par exemple, dans la littérature pour adultes, & travers l'image de

l'enfant et a travers les aspirations liées 3 cette image, il apparatt une

sorte de critique de notre société, le monde de l'enfance étant mis en




99.

quelque sorte en opposition avec le monde de 1'adulte.

Autre exemple pris dans nos recherches : l'image de la culture,
1'image des besoins culturels, la représentation des besoins culturels.
Nous avons essayé d'étudier dans d'autres enqudtes, en questionnant des
représentants de milieux sociaux extr@mement différents, comment on peut

relier des détails de leur pratique sur le plan de la vie culturelle 2

leurs aspirations, et a un systéme de valeurs auxquelles ils sont attachés.

Les besoins culturels et les besoins d'éducation sont naturelle-
ment intimement 1iés, L'un des besoins les plus importants du point de vue

culturel est justement le besoin d'accéder a toutes les formes de culture,

et c'est & travers l'éducation - une éducation comprise dans le sens d'une

découverte de l'autre et d'une rencontre entre celui qui a la position

d'éducateur et celui qui a la position de récepteur - que les aspirations

culturelles pourront progressivement se réaliser.

Je voudrais pour terminer revoir cette découverte des besoins
cu.turels dans une perspective d'évolution en relation avec les problémes

de planification qui se posent de plus en plus.

Actuellement, nous sommes pris dans un triple mouvement que
j'ai essayé de définir de la fagon suivante : tout d'abord un mouvement
trées ancien d'urbanisation bien antérieur 2 une société industrielle, ;
puis l'industrialisation elle-meme qui a transfocrmé et accéléré ce mouve-
ment d'urbanisation, et enfin période actuelle tout a fait récente dans
laquelle nous entrons a peine, qui est marquée par un mouvement que j'ai
appelé "d'informatisation", malgré 1'aspect barbare de ce mot, en insistant

sur les transformations radicales apportées par 1'informatique.

1
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Or, les besoins et les aspirations qui se sont déja transformés
en fonction de 1'industrialisation, se transforment de nouveau profondé-
ment actuellement en fonction de 1'informatisation. Mais ce qui est le
plus important pour nous c'est qu'd travers ces divers mouvements, progres-
sivement, les hommes deviennent capables d'agir de plus en plus sur leur
propre transformation, sur la transformation de leurs propres sociétés,
c'est-a-dire de prendre en mains progressivement leur destin. Or, justement
c'est 12 moyen de réaliser leurs aspirations personnelles, leurs aspira-
tions collectives dans le monde matériel et d'aménager ce monde matériel
en fonction de leurs besoins et de leurs aspirations, et non pas d'essayer

d'adapter leurs besoins et leurs aspirations & ce monde matériel qu'ils

ont transformé par la technique.

Or actuellement, je ne sais pas si la machine est en train de
devenir humaine, comme on le dit dans certaines oeuvres de science fiction
- je pense a "1'Impossible interlocuteur" dans la science fiction sovié-
tique, ou bien au film "2001" qui vient de sortir ou on voit la machine
se révolter contre 1l'homme - mais ce que je sais c'est que certains hommes
deviennent de plus en plus des machines et que nous sommes quelque peu
menacés par une certaine mécanisation. Et ceci se produit au moment ou
nous avons 1'impression d'2tre capables de nous prendre en charge totale-

ment et dforienter notre propre destinée.

Chaque homme - nous revenons au début de notre exposé - peut-il

avoir une part créatrice dans cette transformation ? A quoi peut servir

la planification, si ce n'est pas a permettre & chacun de prendre cette

part créatrice.

o




101.

En fait, on parle beaucoup d'une planification de 1'éducation
dans la ligne d'une planification sociale qui voudrait faire suite elle-

méme a la planification de la production. Mais il faudrait parler d'abord

-

de 1'éducation des planificateurs, car, dans notre société, la planifica-
tion étant extr@mement complexe est prise en charge par un nombre tres

restreint d'individus qui auraient seuls, dit-on, les compétences techni-

ques.

La planification est un probléme de choix, c'est donc un pro-
bléeme de jugement de valeurs, comme nous le disions tout & l'heure. Ces
jugements sont portés en référence 3 des systemes de valeurs propres aux
hommes qui ont en charge la planification, c'est-a-dire aux hommes d'une
certaine classe sociale dans une certaine société. Mais 1'éducation per-
manente devrait permettre aux hommes de toutes les classes sociales des
systémes de valeurs qui leur sont propres, en fonction de la culture qui
est la leur d'avoir chacun 2 leur maniére unec part créatrice personnelle,

et d'exiger une part créatrice pour leur groupe dans 1l'ensemble de la

construction sociale.

L'éducation des adultes est d'abord un probléme d'étude de la
décision. Comment la décision va 8tre prise, par quel choix, suivant quel
systéeme de valeurs ? Comment cette décision pourra-t-elle 2tre une répon-
se 3 1'ensemble des aspirations de toute la population, et non pas la ré-

ponse 4 la représentation que certains ont des besoins de la population ?

Voila le probleme fondamental devant lequel nous sommes placés
pratiquement. En conséquence, il s'agit d'abord prendre conscience de

1'évolution historique de notre société et de la place de chaque individu

P

dans 1'histoire de cette société.
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Un deuxieme effort consiste a prendre conscience des aspiration
personnelles et collectives et des besoins qui sont derriere, en les étu-

diant a travers les comportements et les représentations.

Troisiémement, notre attention pourrait se porter ensuite sur
le passage des aspirations latentes qui ne s'expriment pas aux aspiratior
manifestes et des aspirations manifestes aux revendications, de la reven-
dication a l'action. C'est la répétition de ce processus qui permet juste

ment 2 chaque homme et a chaque groupe de prendre sa place dans la sociét

Un quatriéme objectif consiste a élaborer constamment de nouve:
systémes de valeurs, de nouveaux systéemes de besoins adaptés aux situat ic

nouvelles.

En cinquidme lieu enfin, c'est la difficulté de la communicati
horizontale d'individu & individu et de la communication verticale de 1la
base vers le sommet qui posent des problémes. Alors que la décision est
prise actuellement suivant un canal de communication qui va du sommet ve
la base, mais sans retour de la base vers le sommet. Or, établir un cana
de communication de la base vers le sommet permettrait aux aspirations d
remonter en passant par toute une série d'étapes que nous avons étudiées
dans certains domaines, pour que réellement la décision prise soit une

réponse 3 ces aspirations.

Si nous arrivons 2 entreprendre une action éducative dans ce
sens, nous pourrons alors faire une série d'options si nous allons dans
ce sens (1) :

- nous opterons non pas pour une Société technocratique, mais

pour une société humaniste ;

(1) Si je m'attache ici a certains mots, c'est qu'ils ont été étudiés
soigneusement 2 travers des enquetes et des recherches concretes.
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- nous n'opterons pas pour une économie de marchés mais pour

une économie de besoins ;

- nous n'opterons pas pour un systéme de valeurs fondé sur le
profit et sur 1'argent, mais pour un systéme de valeurs fondé sur la di-

gnité et la liberté ;

- nous n'opterons pas pour un systéme autocratique dans lequel
la définition des besoins est confiée a une minorité, mais pour un sys-
téme démocratique ou la décision est prise en réponse aux aspirations de

ces choix dans 1'éducation permanente, dans 1'éducation des adultes.

Beaucoup plus que 1l'éaucation elle-m2me, c'est je crois 1'avenir

m@&ne de la civilisation qui est en jeu.
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DISCUSSION

Mme X.- Serait-il possible d'expliquer un peu plus ce que vous avez évoqué

3 1'instant 2 propos de la prise de décision, de son importance ?

M. CHOMBART de LAUWE.- Je vais partir d'exemples concrets, de problémes

que nous avons discutés encore récemment avac des représentants de 1'Ad-

ministration, des urbanistes et des architectes.
Prenons la question des Halles de Paris, du terrain des Halles.

Actuellement, dans une réunion que nous avons eue il y a Juel-
ques jours encore avec des représentants de l’Administration dans le
Quartier du Marais, la majorité de la salle a exprimé des aspirations ten-
dant 2 réserver aux activités culturelles le centre de Paris. Or 1'Admi-
nistration avait, il y a quelque temps, eu l'idée de construire un grand
centre comportant le Ministére des Finances et diverses activités écono-
miques. On a abandonné le Ministére des Finances, mais on n'a pas abandonné
tout de suite un centre des affaires. Puis, on a vu que le centre des af-
faires n'était pas tellement ce qu'il fallait. Alors, les projets se sont
orientés vers un centre de consommation (nous sommes dans une société de

consomnmation, il ne faut pas qu'on 1l'oublie).

Seulement cela ne va pas du tout dans le sens des aspirations de
la population, ou tout au moins de la majorité de la population. Cela va
dans le sens d'une certaine économie, qui satisfera les intérets de cer-
tains. Ce n'est pas pour éliminer la consommation du centre de Paris que
nous disons cela, mais c'est pour replacer le probléme de la consommation

3 sa juste place. Si une option culturelle est prise pour le centre de
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Paris, il sera possible ensuite d'y ajouter certains éléments de consorma-
tion qui seront complémentaires des éléments culturels. La décision serait
alors prise en tenant compte de la hiérarchie des aspirations de la popu-
lation, alors qu'auparavant elle était prise par quelques personnes qui
jugeaient pour les autres. On demandait bien des études aux sociologues,
aux psychologues, mais ces études avaient plutdt pour but de savoir comment
la décision serait acceptée. C'étaient des études d'acceptabilité et non
des études d'aspirations et de besoins. Or, nous avons voulu renverser le
probléme pour créer les canaux de communication ascendants dont nous avons
parlé. Ce sont eux qui permettront, dans une ville bien construite, aux
aspirations de la base de remonter vers le sommet. I1 semble yu'une évolu-
tion récente aille maintenant dans ce sens. J'irai plus loin a propos par
exemple des centres secondaires que nous avons étudiés pour une aggloméra-
tion comme Paris en particulier. Il y a deux conceptions des centres secon-
daires ou des centres tertiaires. : ils peuvent 2tre de simples relais de
la décision prise en haut pour la faire mieux passer vers la base, c'est
le canal de communication descendant ; mais, dans une autre conception qui
se manifoste de plus en plus dans la population, il s'agit de créer de
nouveaux types de communautés locales, qui saisiront les aspirations de

la base et les transformeront en revendications pour faire valoir leur vo-
lonté au sommet. 11 faudra bien une décision au sommet, et nous neé croyons
pas que dans aucune société il soit possible de se passer d'un centre de
décision, mais ce centre de décision sera le point d'aboutissement de ces
canaux de commuiication ascendants en passant par les relais successifs
des communautés locales, ou des villes et de leurs représentants. C'est 1la
que sera prise véellement une décision collective, qui tiendra compte de
la remontée aspirations, dans lesquelles chaque individu et chaque

collectivité, chaque groupe local, pourra se manifester, pourra avoir cette

part créatrice dont nous parlions tout a 1l'heure.
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Melle QUERRIEN.- Forcément ce n'est pas concret parce que vous parlez au

futur d'une société qui n'existe pas, ce qui fausse toutes les définitions
que vous avez données, au fil de votre exposé, de 1'éducation des adultes
et de 1'éducation permanente ; elles se référent & une société qui serait
dominée par des valeurs certainement différentes de celles de la société
actuelle, et du coup cela est extr2mement abstrait en particulier juste-
ment sur le probléme de prise de décision.

De mw2me aussi sur les différenciations qui existent actuellement
dans la pesition des différents groupes sociaux par rapport 4 1'éducation
des adultes, & la possibilité d'exprimer leurs besoins et leurs aspirations.
Je trouve qu'on parle trop en termes d'Hommes (avec un grand H) ou de per-

sonnes, ou de sociétés dominés par d'autres valeurs. C'est donc arbitraire.

M. CHOMBART de LAUWE.- Croyez-vous que l'exemple que nous venons de pren-

dre ne correspond pas i notre société ?

Melle QUERRIEN.- On ne voit pas comment se rejoignent en fait - c'est ce

qui m'a frappée - les aspirations individuelles et collectives sur la dé-
cision actuelle et future idéale. Il y a une espéce de hiatus entre les

deux et qui est l'endroit meme ol tous les formateurs d'adultes se situent.

M. CHOMBART de LAUWE.- Je vous ai donné un exemp%g trés précis. Nous avons

demandé la création, sur le plan urbain, de centres secondaires, et nous
proposons toute une série de hiérarchies des comrunautés locales pour que
justement les aspirations et les besoins puissent 2tre pris en considéra-
tion a chaque échelon. Je ne crois pas que ceci soit tourné vers le passé
et reste dans 1'abstrait. Il y a 12 dec discussions trés concrétes. Nous

proposons, par exemple, 2 1'emplacement des Halles telles activités cul-

turelles. Nous proposons un programme d'architecture mobile parce que nous
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ne crovons pas que l'architecture fixe puisse s'adapter une fois pour tou-

tes aux besoins et aux aspirations de la population, etc... Je crois que
nous ne sommes pas tellement dans 1'abstrait. J'ai pris ailleurs d'autres
exemples sur la liaison entre 1'organisation de la ville et le rdle de
formation des adultes de chaque institution d'enseignement scoliaire ou

universitaire. Mais je ne peux pas tout décrire en détail (D).

11 est possible que, dans un exposé trés rapide, étant donné
qu'on n'a pas le temps de donner suffisamment d'exemples, cela paraisse
plus abstrait, mais je suis tout pret & répondre pour chaque partie de

1'exposé en essayant de les lier & des exemples plus concrets.

M. le Dr BIZE.- Je crois que les difficultés auxquelles se heurtent les

psychologues ou sociologues viennent en partie a ce fait qu'ils se font
une conception idéale d'une société sans bien savoir ce que sera cette
société, un peu comme le médecin qui juge un patient selon une concepticn
idéale de la santé. La, nous sommes dans le domaine de 1'abstrait tant

qu'on parle de 1'idéal.

Si, au contraire, on veut se tenir dans le concret, er fonction
de ce ue 1'on constate, on cherche donc les problémes que ce que 1'on
constate peut poser, on cherche des solutions & ces problémes, et nous
croyons que toute une somme de problémes, de solutions apportées a ces
problémes peut créer un courant qui devient un facteur de nouvelle sys-
tématisation des choses. Autrement dit, y a-t-il une fagon de concevoir
un nouveau systéme, parce que c'est cela le probléme : un nouveau syste-

me ?

(1) Voir le livre "Pour l'Université", Paris, Payot, 1968
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11 y a deux fagons : ou bien une méthode révolutionnaire, on

flanque .out par terre en disant "on verra aprés ce qu'on verra' et on

ne le sait pas du tout ; ou bien au contraire une méthode évolutive qui

consiste a se poser des questions en fonction de toutes les constatations

qu'on peut faire, et chercher des solutions, et cet ensemble de solutions

peut aboutir a quelque chose de nouveau.

Voila ce que j'avais a dire, et nous rejoigrons la notion de

systéme et de structure. 11 faut envisager cette notion de systéme quand

on parle de besoins ; d'ailleurs M. CHOMBART de LAUWE y a fait allusion,

3 la fin de son exposé, quand il a parlé de systéemes de valeurs.

M. CHOMBART de LAUWE.- J'y ai meme fait allusion au début aussi. Je crois

que les systémes de bYesoins et de valeurs correspondent pour moi a quel-

que chose de trés précis et de trés concret parce que, quand j'ai pris

exprés des exemples dans les détails de la vie quotidienne - et nous

avons fait pas mal d'études sur le choix dans 1'habitation, dans 1'alimen-

tation, etc... - je crois que nous n'étions pas tellement dans 1'abstrait

3 ce moment 1a. Seulement il me semble qu'il y a un moment justement ou,

ayant pratiqué beaucoup d'enquetes de toutes sortes, il est bon de sys-

tématiser et de montrer les liens qui existent entre les aspects concrets

de détails et les problémes génér-aux.

Je pense que si on veut construire une société nouvelle, si on
n'est pas satisfait de la société telle qu'on 1'a regue, je ne pense pas
que c'est seulement par des expériences concrétes qu'on la transformera,
c'est en tenant compte de ces expériences concrétes pour batir quelque
chose de plus large et je pense qu'on est bien obligé d'étudier les mé-
uand on les décrit, a

canismes psychologiques qui entrent en jeu, et q

ce moment 1a on est un peu plus abstrait.
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M. ROVAN.- Est-ce que le rdle du pouvoir politique n'est pas de soutenir
des initiatives créatrices, qui vont quelquefois a 1'encontre de certains
besoins et comportements ? Le fait de soutenir des urbanistes novateurs
(PLANCHON) va bien a 1'encontre de certaines représentations vécues. A ce
moment 13, au nom d'une certaine intervention & priori de l'acte créateur,
celui-ci suscite de nouveaux besoins qui suscitent de nouveaux comporte-

ments.

M. CHOMBART de LAUWE.- Entrons dans ce domaine de la culture et des acti-

vités culturelles dans lequel nous avons eu des discussions précises.

I1 y a deux facons, esthétiquement, d'aborder 1'étude des besoins

et des aspirations culturels.

Le premier consiste 4 faire des expériences, comme vous le dites,
a2 lancer une expérience a partir de la conception de telle ou telle person-
ne, ou groupe de personnes, et de voir ce que cela va donner. Je vous donne
1'exemple de Bourges. On n'a pas lancé 1'expérience de MONNET, on a lancé
une Maison de la Culture, et puis on a dit a MONNET : '"voulez-vous en 2tre
le responsable ?" et MONNET a sérieusement réagi. Il n'était pas toujours
enchanté de ce qu'on lui avait fait faire et s'il 1'avait fait lui-meme
il n'aurait pas fait comme cela. Il y a réussi parce qu'il est MONNET et
parce qu'il est assez doué, mais je pense qu'il aurait pu réussir encore

autrement.

De toutes facons, cette conception consiste a parachuter quelque
part une expérience et puis aller voir les résultats, et c'est a partir de
cette expérience qu'on provoque des réactions ; en observant ces réactions
on définit certains besoins et certaines aspirations, car on a enfermé le

public dans une expérience, et ses aspirations et ses besoins sont peut-

2tre encore tout autres, meme si cela réussit.




110.

L'autre fagon c'est une étude directe des besoins et des aspira-
tions. C'est 1a ol nous ne sommes plus du tout d'accord avec certains.
Nous pensons que cette étude directe est possible. Elle est relative parce
que, lorsqu'on fait par exemple des études Je représentations des besoins
et de représentations des aspirations, d'expressions des aspirations, on
sait trés bien que le fait meme de faire une étude, c'est déja une expé-
rience, on provoque des réactions. Mais nous pensons que c'est quand meme

moins provocant que de parachuter une expdrience culturelle directement.

Je crois que les deux choses sont a faire, simplement 1'expérien-

ce lancée par tel ou tel ne supprime pas 1'étude directe des besoins et

des aspirations.

D'un autre cdté, si cette expérience est confiée effectivement
3 des hommes, a des novateurs, a de véritables novateurs gui ont réellement
du génie, ce sont des hommes qui sont 2 1'écoute des aspirations. J'ai eu
de longues conversations avec LE CORBUSIER ; nous avons travaillé avec lui
pour certaines études. Eh bien, LE CORBUSIER était réputé comme justement
le novateur tout a fait au-dessus des réalités qui forgait le public ; eh
bien, j'ai vu peu d'hommes aussi attentifs & étudier dans le détail les

les aspirations des gens, et quand il construit la Cite.

T

becoins ¢
Radieuse, on peut 2tre d'accord ou pas d'accord, mais c'est fait avec de
tres longues expériences et de trés longues ubservations. I1 ne faut pas
oublier que LE CORBUSIER a commencé son existence - c'est justement un
autodidacte - en partant avec son baluchon, en grande partie a pied ou
a7ec les moyens dont il disposait, pour aller jusqu'aux Indes, pour voir,
pour regarder, et que dans tous ses cartons, dans tout son travail, on
trouve un tas de petites notations, un tas d'études concrétes, pour voir

le détail des besoins des gens.
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Des novateurs comme lui, PLANCHON, MCNNET, ont du talent mais
de toutes fagons ne partent pas de zéro, il leur faut aussi toute nne
série d'études pour que les aspirations puissent s'exprimer et qu'ils

puissent en tenir compte de plus en plus.

M. PALMADE.- J'ai percu une certaine différence entre 1l'analyse que vous

avez proposée et l'analyse Bui était issue des travaux des Commissions
sur les problémes d'objectifs et de besoins. Je crois qu'un théme central
apparaissait, c'était 1'importance du conflit et des conflits dans le 1
travail du formateur d'adultes, que certains préféraient atténuer en di-
sant "tension", "probléme","oppositicn", mais enfin c'est cette notion
de conflit, cette nécessité de faire quelque chose de trés laborieux 2
travers les conflits, et de difficile, de dramatique parfois qui ressor-

tait.

Or, je ne dis pas que cette notion de conflit n'était pas pré-

sente dans ce que vous avez exprimé, elle était présente 3 de nouveaux

moments, mais il me cemble que c'était 3 l'arridre-plan dans la tonalité

de votre exposé en la caricaturant un peu.

Deuxiémement, on peut dire que c'est quelque chose comme : il
y a des besoins obligatoires qui ne sont pas ceux de 1'homme, et puis les
besoins-aspirations qui sont ceux de 1'homme et, dans le fond, notre pro-
bléme c'est de suivre les besoins-aspirations. Je dois caricaturer un peu,
mais je crois qu'il y a un peu de cela et qu'en tout cas la présence de

la réalité est fortement atténuée.

La question que je poserai trés directement, c'est, parlant

des besoins-aspirations : est-ce qu'il n'y a pas de conflits au coeur du
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besoin-aspiration ? Suffit-il de satisfaire les aspirations pour que ce

soit résolu ? En particulier n'ya-t-il pas des aspirations imprécises ?

Dire ™il faat de la culture" bien sOr, mais n'oublions pas que
la culture faite 2 1'intérieur d'une certaine société va se manifester
de facon tout a fait oppressive, la culture peut 2tre une fagon d'imposer
son propre impératif culturel. Elle peut 2tre aussi une facon de refuser
la culture autre - on a parlé de la barriére pour atteindre un concept
différent - mais je me demande si la culture n'est pas parfois une fagon
de se reconnaitre entre soi, entre ceux qui en ont. Il y a une série de
processus par lesquels on affirme la culture, qui ne sont pas en méme temps
les processus par lesquels on la refuse aux autres. Je ne dis pas que toute
la vérité est comme cela, mais il faudrait qu'on tienne compte des aspects
oppressifs, pragmatiques, et j'aurais tendance en ce qui me concerne a pen-
ser que tout cet aspect culturel n'est pas clairement sorti de vos proposi-

tions.

M. CHOMBART de LAUWE.- Dans la premiére partie de ce que vous avez dit,

j'avoue que j'ai quelque peine 2 me reconnaitre, dans cette partie négati-
ve, étant donné que lorsque je parle de besoin-obiigation et besoin-aspi-
ration c'est pour noter qu'on passe constamment de 1'un & 1l'autre et que
les aspirations qui naissent se transforment progressivement en besoins,
pour libérer de nouvelles aspirations. C'est un mouvement perpétuel. Alors,
je ne vois pas trés bien comment j'aurais opposé d'un cdté les besoins-
aspirations qu'il faut satisfaire et les besoins qui s'imposent, ou alors
je me suis trés mal exprimé. J'avoue que je ne reconnais absolument rien,
dans ce que vous dites, de ce que j'ai essayé d'exprimer. Alors, si c'est

1'impression générale, je ne vous imposerai pas encore un exposé mais je

crois qu'il faudrait tout reprendre a zéro.
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Dans la deuxiéme partie, constructive, celle que vous semblez
m'opposer, 12 je me reconnais tout 3 fait, mais c'est 1la que vous répétez
ce que j'ai dit. J'ai 1'impression, que la culture ne pouvait pas @tre
imposée par une petite élite mais qu'il fallait que ce soit la culture de
tout le monde et qu'il fallait prendre en considération dans une société

toutes les formes culturelles de toutes les couches de la population.

J'avoue que je vois pas bien. J'ai 1'impression que, dans une
partie, vous me reprochez des choses que je n'ai pas dites et, dans une
seconde partie, vous dites que je n'ai pas dit des choses que j'ai dites.

J'avoue que 12 je suis un peu désarconné.

M. X.- Je reprends ce que tu viens de dire - c'est sans doute une impres-

sion fausse et caricaturale - mais en t'écoutant je me demande comment tu
résous le probléme des aspirations contradictoires, des conflits d'aspira-
tions. C'est sans doute une caricature, mais j'en venais presque a trouver
dans tout ce que tu viens de dire un mythe de la volonté générale. Est-ce
que réellement, comme on pouvait le comprendre a 1'instant, tu penses qu'il
y a des possibilités dans des cas nombreux et essentiels de dégager une
aspiration unique, une aspiration en quelque sorte qui permettrait de dé-

gager une solution claire ?

M. CHOMBART de LAUWE.- Je te ferai une réponse un peu plus longue dans

quelques jours. Je vais sortir un petit livre qui s'appellera "Hsour
1'Université" ; le premier chapitre s'appelle "aspirations et revendica-
tions dans une situation de conflit, Mai 1968 a Paris'. Je crois que 12

on trouvera le probleme assez directement et tu pourras voir que je n'ai

pas peur d'étudier les situations de conflit, <t meme trés proches.
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Pour ce soir, je comprends en t~i.{ cas que c'est quelque chose
qui manque certainement dans 1'exposé. En cela, je suis d'accord avec
M. PALMADE et si je ne 1'ai pas dit ce n'est pas parce que cela ne m'in-
téressait pas, mais parce que je n'ai pas osé prolonger encore cet exposeé

trop long.

Bien entendu, les conflits d'aspirations sont un élément essen-
tiel et d'ailleurs ne sont pas seulemznt des conflits d'aspirations dans
les sociétés, ou entre classes sociales, ou entre groupes sociaux, mais
aussi 2 1'intérieur d'un individu. Les deux sont liés. Lorsqu'on étudie
par exemple les individus en situation de mobilité on voit & quel point
les conflits d'aspirations collectives entre groupes se répercutent a
1'intérieur d'une personne et créent des situations dramatiques. Lorsqu'il
s'agit, par exemple, de déplacement culturel d'une personne d'une culture
dans une autre, comme les étudiants dont je parlais tout a 1l'heure qui
viennent de pays d'Afrique ou d'Amérique du Sud pour travailler en Europe,
12 les conflits d'aspirations qui sont des conflits & 1'échelle mondiale
se répercutent 2 1'intérieur de chaque individu. Je suis tout a fait d'ac-
cord. Il est vrai que la prise de décision résulte toujours d'un dialogue
conflictuel entre des groupes et souvent entre un ensemble de groupes et
1'organe de décision qu'ils ont eux-memes désignés car, fatalement, il y
a un conflit entre 1'organisme, meme dans la société la plus démocratique,
a2 qui est confiée la décision pendant un temps, et les aspirations qui se
manifestent. C'est pourquoi il faut un réajustement constant pour que
1'organe de décision puisse modifier son systéme de prise de décision en
fonction de la modification des aspirations de la population. Il doit donc
8tre constamment a 1'écoute de ces aspirations, constamment en observation
des conflits. Bien s@r il faudra toujours voir comment, dans ces conflits,

des tendances dominantes se manifestent ; la décision sera toujours prise

en fonction d'une tendance dominante.
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L'interpellateur.- Dorinante par le nombre ?

M. CHOMBART de LAUWE.- Ce n'est pas nécessairement par le nombre. La, il

faudrait étudier tout le systéme politique, étudier si c'est intéressant,
mais on n'a pas encore trouvé justement le systéme de représentation de
toute la population, car 1'étude statistique banale qu'on utilise la plu-
part du temps est quand m2me assez mal adaptée. La, il y a un trés gros

effort créateur a faire.

M. GONDONNEAU.- La notion d'aspiration peut 2tre examinée également d'un

point de vue historique, par exemple, des aspirations collectives peuvent
atre incarnées par des classes sociales. Le passage d'aspirations indivi-
duelles 3 la prise de conscience que ces aspirations sont aussi des aspi-
rations collectives est un phénoméne propre 2 une classe sociale. Je crois
que ce qui caractérisc notre épojue, c'est que les ajustements entre be-
soins et aspirations deviennent de plus en plus difficiles dans la mesure
ot il y a des processus de satisfaction d'un certain nombre de besoins -
comme on 1'a dit dans cet exposé - qui donnent naissance a de nouvelles
aspirations d'une maniére assez rapide, avec des évolutions quelquefois
non prévisibles, a tel point d'ailleurs qu'on a pu penser a certains mo-
ments qu'on pouviit satisfaire un certain nombre de besoins et apporter

des réponses satisfaisantes pour tous.

Eh bien non, parce qu'il y a effectivement un conflit permanent
entre des groupes ou des classes sociales qui, meme si un certain niveau
de satisfactions est obtenu, meme si un certain nombre de besoins est sa-
tisfait, ont des aspirations de plus en plus exigeantes, ces aspirations
se situant non seulement 2 des niveaux quantitatifs, mais a des niveaux

qualitatifs. Et c'était effectivement d'une certaine maniére ce que vous aiez
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mis, je pense, au niveau de la décision. Le phénoméne, par exemple, c'est
qu'ad ce niveau 12 on ne se contente pas d'un certain nombre de satisfac-
tions matérielles. En matidre d'urbanisme, on veut également au niveau

de la décison avoir son mot 2 dire.

Je rense peut-8tre que cet aspect 3 la fois historique des rap-
ports entre les besoins et les aspirations et le caractére d'évolution
rapide du passage de 1'un a 1'autre, est peut-2tre un danger qui est moins
apparu dans cet exposé, parce que quand on me dit par exemple qu'on fait
référence uniquement 2 1'aspect idéal de la ville, ce n'est pas vrai. J'ai
1'impression au contraire qu'on est dans une société aujourd'hui ol il y
a des affrontements dont on peut se rendre compte, sur des problémes ex-

trémement concrets et de fagon quotidienne.

M. CHOMBART de LAUWE.- En ce qui concerne les conflits d'aspirations de
groupes, je voudrais citer un autre exemple cencret, qui se rapporte d'ail-
leurs aux conflits d'aspirations, c'est 1'étude qui a été faite par un de
nos camarades dans une grande entreprise sur les Comités d'Entreprise dont

je parlais tout a 1'heure avec quelc: un d'entre vous.

Cette étude porte sur les antagonismes dans des situations de
conflit a3 1'intérieur d'une entreprisz, étudiant la prise de décision en

réponse - ou plutdt en 1'absence de réponse - aux revendications.

Ce qui nous intéresse, c'est 1'étrde de l'apparition des aspi-
rations, de la prise de conscience des aSpirations, du passage de 1'aspi-
ration a la revendication, du conflit qui devient ouvert A partir de la

~evendication entre, dans le cas présent, le patronat et les ouvriers, et

la réponse qui est donnée dans la décision par le patronat.
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La, on voit trés bien, d'une maniére concréte, ou le conflit
s'établit, comment il ne peut pas 2tre résolu, parce que chacun des par-
ticipants est attaché 3 un systéme de valeurs entiérement différent. Der-
riere le conflit d'aspirations, il y a un conflit de systémes de valeurs
et un ccenflit de représentation du groupe, et c'est a des études de ce
genre auxquelles je faisais allusion quand je parlais du systeme de va-
leurs, d'un cdté lié au profit sous toutes ses formes, avec toutes les
nuances qu'on a mises dans la notion de profit - et Dieu sait si on en
a mis - mais quard m2me 1ié au profit, et finalement & un systeme de va-
leurs fordé sar .'argent, et d'un autre cdté a un systéme de valeurs lié
34 une valeur fordamentale qui ne parait pas 2tre tellement la liberté
mais la dignité (la liberté n'arrivant qu'ensuite). Eh bien, cette situa-

tion concréte de conflit se relie trés directement a un systéme de repré-

de parler d‘une maniére abstraite des liaisons entre aspirations, systéme
de valeurs, systéme de besoins, c¢'est parce que j'ai derriére toute une
série d'exempies dans des domaines extr2mement différents ol ces situa-

tions de conflit ont été étudiées d'une maniere concréte.

Je m'excuse d'avoir été peut-2tre trop rapide mais je crois

que je pourrais y répondre assez bien si j'avais le temps.

M. X.- Une difficulté de communication que vcus avez abordée avec une
partie du groupe vient de ce gque, pour beaucoup d'entre nous, la notion

de besoins ou d'aspirations c'est une notion vécue dans le contact person-
nel que nous pouvons avoir, alors que de la notion d'aspirations telle que
vous la définissez, telle que vous la faites sourdre de vos recherches de
sociologue, ou & la rigueur sur le plan politique, on sent sou-dre aussi

des aspirations nu des besoins. On est 13 entre deux ordres et deux ragons

d'appréhender le réel qui sont un peu différents.

sentation et a un systéme de valeurs qui est derriére, et si j'ai 1'air
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Vous parliez de LE CORBUSIER. LE CORBUSIER avait effectivement

un trés grand sens de réponse 3 des aspirations, a des besoins, mais ce
ne sont pas les utilisateurs réels de son ensemble qu'il a interviewés

ou qu'il a réunis, mais des hommes qu'il a rencontrés, la société en gé-

néral.

M. CHOMBART de LAUWE.- Nous avons interviewé les hommes qui étaient dans

les logements qu'il avait construits, et nous avons été ensuite en dis-
cuter avec LE CORBUSIER. Ces hommes, nous les avens interrogés personnel-
iement, aprés de trés longues séances et en les regardant vivre dans leurs
logements. Pour vous donner un exemple, des équipes de notre groupe ont
passé des semaines entiéres dans 1'habitation de LE CORBUSIER a discuter
avec les gens, a les regarder vivre, 3 observer le détail complet de leur
comportement, et dans des études sur 1'alimentation dont je parlais, 1ils
ont suivi par exemple les budgets des familles pendant plusieurs semaines
et au jour le jour avec les dépenses quotidiennes de chaque jour, et ils

ont interviewé les familles sur toutes les réactions qu'elles avaient a

propos des détails de 1'alimentation, du logement, du vétement, etc...

Entre le psychologue et le sociologue il y a aussi 1'ethnologue
qui essaie de suivre tous les détails de la vie quotidienne et essaie de
replacer les réactions psychologiques dans un contexte sociologique et
surtout dans un complexe culturel. C'est 1a le rdle de 1'ethnologue et

c'est surtout sur ces techniques 13 que nous nous appuyons.

Je crois que le décalage peut venir en partie de ce que vous
dites parce que j‘ai insisté plus sur les aspects sociologiques, étant

donné qu'on avait insisté plus ailleurs sur les aspects psychologiques ;

mais je pense que le décalage vient d'autre chose, cela ne peut suffire

a 1'expliquer.

e e A e
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M. X.- Je crois que lorsqu'on étudie les besoins d'une société, ses aspi-

rations, il y a le danger de retrouver des besoins ou aspirations qui
sont fagonnés par 1'idéologie dominante d'une société, par l'intermédiaire

des processus éducatifs, etc...

Je me demande s'il ne serait pas plus intéressant d'étudier non
pas ce que les gens veulent, désirent, mais ce qu'ils ne veulent pas, ne
désirent pas, d'étudier des résistances, par exer-le pourquoi les ouvriers
ne vont pas dans les Maisons de la Culture, pourquoi les jeunes ne vont
pas dans les Maisons de Jeunes, pourquoi les Africains ne veulent pas de

développement.
Je pense que, paradoxalement, c'est dans ces résistances qu'on
pourra trouver les véritables désirs des gens ; c'est une approche métho-

dologique différente.

M. CHOMBART de LAUWE.- En général, quand on étudie les situations de con-

flit, c'est un peu cela qu'on étudie. Vous avez tout a fait raison, mais
lorsqu'on étudie, par exemple, le refus de participation des ouvriers

dans un Comité d'Entreprise, on étudie justement 1'ircompréhension entre
les ouvriers et la Direction, venant du fait que la Direction étant liée
3 sa propre vision du monde, a son propre systéme, n'a pas compris le

systeéme de valeurs dans lequel se trouvaient les ouvriers, auquel étaient
attachés les ouvriers, elle n'a pas compris leurs revendications, les re-
vendications qu'ils exprimaient & partir de leurs aspirations, et les ou-
vriers ont toujours souligné justement tout ce qui manquait dans la dé-
cision du patronat ; et a ce moment 12 effectivement, en soulignant les

manques, ils faisaient valoir leurs véritables aspirations.

Je suis tout 3 fait d'accord avec vous la-dessus.
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Melle FREICHE.- Lorsque vous avez dit tout 3 1'heure que les différences

de besoins ressortaient plus exactement des différences dans les tauto-
logies de valeurs, je suis tout a fait d'accord. Et pour le relier au
probléme de la formation, la formation est en quelque sorte un mode de
résolution d'un conflit, un choix que l'on a fait pour résoudre un conflit.

C'est un probléme qui nous préoccupe.

Je voulais demander si vous avez étudié la facon dont le conflit

avait été résolu, comment et par qui.

M. CHOMBART de LAUWE.- La solution du conflit, en matiére d'urbanisme par

exemple, nous 1l'avons étudiée partiellement. Nous avons surtout souligné
les éléments du conflit, par exemple dans le divorce qui s'établit entre
la population et les responsables des batisseurs, comprenant des archi-

tectes, des administrateurs, etc...

Il's construisent un groupe d'habitations, la population s'y
installe. Au bout d'un certain temps, il y a des formes différentes de
conflit qui s'établissent. Le plus grave, & notre avis, c'est le conflit
latent, ce que nous avons appelé la "discordance passive'", dans laquel